El context politic i legal del suport privat

a la cultura a Canada i Quebec

Toni Gonzalez — Escena Internacional BCN
Desembre 2007

'@ Generalitat de Catalunya
W\l Departament de Cultura
i Mitjans de Comunicacié




2.1,
2.2.
2.3.
24.

3.1.
3.2.

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.

3.3.

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.

4.1.
4.2.

4.21.
42.2.

4.2.3.
4.2.4.
4.2.5.
4.2.6.
4.2.7.
4.2.8.
4.2.9.

4.3.

[ 4 g0 Yo [0 T o o Lo X 3

L’estructura administrativa del Canada

respecte de la cultura i de la fiscalitat ............................ 6
Introducci6: I’Estat federal del Canada ..........cccoieviiiinniiiiicinnes 6
El Quebec i la Revolucio Tranquil-la ........ccceoviiiiimnninnnicceeennenas 7
La divisi6 competencial de la cultura al Canada i el Quebec ...... 8
La fiscalitat al Canada i el Quebec ..........cceeeeeeiiricsicrcssnnnnncecceeeenns 10
El financament privat de la cultura al Canada ............... 12
La donacio filantropica al Canada i al Quebec ..........cccccvrrriiiinnnnes 12
Estructura del financament de les organitzacions

de les arts escéniques del Canada ........ccccceeveeeeeeccccecccssssssssssssnnes 14
Tendencia hiStOriCa .......coeeeei i 14
SIUACIO ACIUAL ....eeeeeeeieeee e 14
Comparacid entre provincies i internacional ............ccccoceeiiiiiiiiiiiee e, 19
Estructura del financament dels museus i les galeries d’art ....... 21
Tendencia NIStOMICA ........uuiiiiiiiiiiiiee e 21
SItUACIO ACTUAL ...eeieiiiie s 22
Comparacil entre ProVINCIES .......c.ueiiiiiiiieee et 25
Incentius al financament privat de la cultura ................. 27
Les charities registered .............mmeeiriiiiiiiinnnnsnssssssssssssssnnnns 27
Instruments del govern federal per estimular

el financament privat de la cultura .........ccccerrviimniirnnnieeees 29
Incentius fiscals per a donacions a charities registrades ..............ccccvvveeeeenn. 29
Incentius fiscals per a donacions d’accions

que operen a borsa (publicly traded SeCUrities) ............cccovuueeeiiiiiiiciineeennnn. 30
Donacions d’edificis i eqUIPAMENTS .........ccooiiiiiiiiiiiiieee e 31
Donacions de propietats culturals del Canada ............ccccooeeeeeeee . 31
Tractament fiscal del patrocini de les empreses (sponsorship) ................... 32
Tiquets per a esdeveniments de col-lecta de fons per a charities ............... 32
Venda de loteries, sorteigs i Mfes ... 32
CoNtribDUCIONS BN SEIVEIS ....uvviiiiiiiiiiiiiiiiee e 33
10 o] o= 1] (TSRS 33

Instruments del govern federal per a fons de dotacio ................. 33



4.4.

4.41.
4.4.2.

4.4.3.
4.4.4.
4.4.5.

4.4.6.
4.4.7.
4.4.8.

4.5.

4.6.

4.6.1.

4.6.2.
4.6.3.

4.6.4.
4.6.5.
4.6.6.
4.6.7.

5.1.

5.1.1.
5.1.2.
5.1.3.
5.1.4.
5.1.5.
5.1.6.
51.7.
5.1.8.

5.2.
5.3.

6.1.
6.2.
6.3.

Instruments del govern del Quebec per a

I’estimul del financament privat a la cultura ...........ccccrrririnnnnennnn. 35
Incentius fiscals per a les donacions ............cccuveeeeeiiiiiiiiiiie e 35
Incentius fiscals per a donacions d’accions

que operen a borsa (publicly traded SeCUIrtIES) ............cccovueeeeeeeeiiiccinnennnnn. 36
Donacions de béns o propietats culturals ............ccccoooiiiieiiiiiie i, 36
Donacions d’obres d’art ......cccoo oo eeeeeiiice e 36
Donaci6 de la nua propietat (nue-propriéete)

d’'un bé cultural o d'una obra d’art ..........ccooevveeiiiiiiiiiii 36
Donacié d’'instruments de MUSICA ............uuvriveriiniiiiiiiinirerireerrereeeeeeeeeeeeeeeeee 36
Deduccié dels costos d’abonament a esdeveniments culturals ................... 37
Amortitzacio d’'una obra d’art d’'un autor canadenc ............cccceevveveiiiniennn. 37

Subvencions en contrapartida del govern del Quebec

per a fons de dotacio: el programa Placement Culture ............... 38
Deduccions fiscals per a industries culturals al Quebec ............. 40
Deduccit fiscal reemborsable per a la

produccio cinematografica i televisiva (1990) ........ooocviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 41
Deduccio fiscal reemborsable per al doblatge de pel-licules (1997) ............ 42
Deduccié fiscal reemborsable per a serveis

de produccio de televisio i cinema (1998) ........ceeeeiveeiiiiii e 42
Deduccio fiscal reemborsable per a I'enregistrament sonor (1999) ............ 43
Deduccid fiscal reemborsable per a la produccié d’espectacles (1999) ...... 43
Deduccio fiscal reemborsable per a la industria del llibre (2000) ................ 43
Eliminacié de I'lmpost de Venda del Quebec (TVQ-QST)

SODIe €IS HlIDreS oo 45

Bones practiques en organitzacions

artistiques del Quebec .......... . 46
Els Grans Ballets Canadencs ..........ccccevmmmmmmmmmmmmnnnnnnnsnsssssssssssssses 46
Estructura del finangament .............ooeiiiiio i 47
Estrategia de captacié de fons privats .........ccccceeiiiiiiiiiiiie e 49
Organitzacié d’esdeveniments especials ...........cccceevviieeeiniieie e, 49
PatrOCINT ...ttt eebneennnrnnnes 50
Donacions individuals i Corporatives ... 51
Major Gift CAmMPAUIGI .......ocueeee ettt 52
Donacions planifiCades ..........ccuuueiiiiiiiiii e 52
(o) g T30 =Y (o] - To [o RPN 52
Théatre ESPace GO .......ccccccmmmriiniisssmmnnrsssssssssss s sssssmss s s s sssssssss s 53
CIrQUE ElOIZE ...cucueeercrcrcrcrcrcnesessassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasans 54
Bibliografia i altres fonts .......ccccommmmmmmcciiiiiiiiiinnnnneeeeeees 58
Entrevistes fetes ........cccoviiiiiinininnsnss - 58
(=71 o] [T'e T | - { - 1 59
WebsS d’ INtEreS ......cceiiiiiiiemerri i 60



Aquest estudi repren linterés del Gabinet Tecnic del Departament de Cultura i
Mitjans de Comunicacio per les politiques publiques d’estimul al financament privat
de la cultura i de les arts a diferents paisos del moén. Els paisos anglosaxons
ofereixen models inspiradors de politiques fiscals en benefici de la cultura i les arts
(entre d’altres sectors economics) i, si el 2006 es va engegar I'analisi del suport
privat al patrimoni cultural al Regne Unit, el 2007 s’han volgut analitzar les
particularitats del Canada i la provincia del Quebec amb relacié al financament de
la cultura i les arts.

El Canada i el Quebec representen dos bons models per entendre les diferéncies
entre els sistemes europeus i els anglosaxons (o dels Estats Units d’America) de
financament privat de la cultura. D’'una banda, les provincies anglofones de
Canada (principalment Ontario) tenen un comportament respecte de les donacions
privades molt proper al dels EUA i, per tant, disposen d’unes lleis i politiques
culturals d’incentius a les donacions properes als models anglosaxons. Per altra
banda, en canvi, la provincia francdfona del Quebec presenta un comportament de
la seva poblacio respecte a les donacions molt més proper als models europeus.

El 85% de la poblacio del Canada ddéna diners a organitzacions sense afany de
lucre per al seu manteniment en la defensa de les bones causes, de les quals les
arts i la cultura formen part constituent. En aquest sentit, el Canada se situa entre
els paisos del mén en que la filantropia esta més desenvolupada. Tot i aixi, les
diferéncies entre la provincia d’Ontario i la del Quebec a 'hora de fer les donacions
sén notables ja que els residents a Ontario donen 2,8 vegades més de mitjana que
els residents al Quebec. Pero, contrariament a aixo, el Quebec sosté la carrega
fiscal més alta del Canada i, de mitjana, pot situar-se fins a quatre punts per
damunt de la d’Ontario.

Tot i ser d’origen cultural francofon, el Quebec ha adoptat gran part de les
practiques i incentius dels models anglosaxons per millorar les fonts de
financament de les seves organitzacions culturals. Aixi doncs, €s un bon exemple
per coneixer com, en una societat no habituada a la donacié filantropica i que
suporta una carrega fiscal elevada, s’han aplicat politiques i incentius fiscals per
transformar aquesta realitat i aconseguir que la societat civil s’involucri en el
manteniment de les organitzacions culturals i artistiques.

Es de gran interés analitzar com la provincia del Quebec es relaciona i
complementa amb el govern federal del Canada i amb les altres provincies de
'Estat. En general, al Canada no hi ha competéncies exclusives en matéria de
cultura i de fiscalitat, de manera que, tant el govern federal com els provincials,
poden dictar les seves politiques i proposar els seus incentius fiscals a la part dels
impostos que els corresponen. D’aquesta manera, tots els incentius implantats son
complementaris i es poden sumar per millorar el benefici de la comunitat artistica i
dels individus 0 empreses que aporten els seus recursos economics.



Amb tot, el Quebec i Catalunya mostren tota una série de semblances que
permeten que I'estudi del Quebec ens descobreixi tendéncies i maneres d’actuar
de gran utilitat a 'hora d’'implantar politiques d’estimul al finangament privat de la
cultura. En aquest sentit, el Quebec i Catalunya tenen un nivell de poblacio i PIB
similars. Les seves realitats culturals son dorigen catolic i el nivell
d’'interdependéencia i d’autonomia respecte de [I'Estat central son similars.
L’exemple del Quebec i el Canada ens facilitara la labor d’esbrinar quins poden ser
els camins per a Catalunya, camins ja experimentats per un Quebec que durant
més temps ha viscut el desenvolupament de les seves politiques culturals
paral-lelament a les propies de paisos marcadament anglosaxons.

Aixi, I'estudi aborda les lleis i incentius per fomentar la filantropia i el patrocini de
persones i corporacions al Canada i el Quebec, aixi com les practiques de les
organitzacions culturals i artistiques del Quebec per accedir als fons privats. A més,
mostra les diferencies i similituds entre les politiques i realitats de les provincies
anglofones del Canada, especialment de la provincia d’Ontario, i la provincia
francofona del Quebec.

L’estudi comenca amb la definicio de les estructures publiques de I'administracio
de la cultura tant a escala de I'Estat federal com provincial del Quebec. Se centra
en les seves politiques culturals per enfortir el finangcament privat de la cultura i les
politiques fiscals a escala federal i provincial. Seguidament, es fa una mirada al
sistema de recaptacio fiscal federal i provincial del Quebec ja que, en les politiques
d’estimul al finangcament privat, la cultura i la fiscalitat son dues arees intimament
relacionades.

El segon punt del treball fa una descripcié del comportament filantropic de la
poblacié del Canada, d’Ontario i del Quebec, i del suport a les bones causes i a les
organitzacions artistiques i culturals. A continuacido s’estudia l'estructura del
financament de les organitzacions artistiques. En aquest punt es fara un especial
incis en les organitzacions de les arts escéniques i en els museus i les galeries
d’art d’Ontario i del Quebec. Aixo proporciona bons indicis de les diferéncies entre
un sistema de finangament més proper al nord-america i un altre de més proper a
l'europeu.

El tercer punt i part molt important de l'estudi inclou la descripcié de tots els
esquemes d’incentius que els governs federal i del Quebec apliquen per estimular
el finangament privat de la cultura. Principalment, aquests sistemes fan referéncia a
les deduccions fiscals a persones o empreses que fan donacions i patrocinen
organitzacions sense afany de lucre registrades per hisenda (charities registered).
Les deduccions fiscals que apliquen el govern federal i el del Quebec a les
donacions de les persones fisiques es troben entre les més avancades del mon i
poden arribar, en total, a una deduccio fiscal de fins a un maxim del 53% del volum
de la donacid. Per la seva banda, les empreses poden deduir el 100% de les seves
donacions com a despeses fiscalment deduibles. En aquest sentit es veura també
limpacte positiu que ha tingut la mesura recentment implantada d’eliminar I'impost
de guanys de capital a les donacions d’accions que operen a borsa.



Entre els sistemes d’incentius fiscals a les donacions cal destacar els programes
de capitalitzacio i sostenibilitat de les organitzacions artistiques. Aquests tenen per
objectiu la creacié de “fons de dotacié” (endowment funds) a partir de donacions
filantropiques en les quals, tant el govern federal com el del Quebec, hi participen
concedint subvencions en contrapartida (matching funds) que practicament igualen
les aportacions privades.

També es presenten un seguit de mesures dirigides a les industries culturals que
tenen per objectiu proporcionar deduccions fiscals sobre determinades despeses
dels seus processos de produccid. Aquestes mesures, de les quals el Quebec és
pionera al Canada, estan orientades a beneficiar la produccié cinematografica i
televisiva, la industria del doblatge, I'enregistrament sonor, la produccio
d’espectacles i la industria del llibre.

Per acabar, en el darrer punt es presenten un seguit d’organitzacions culturals del
Quebec que sén exemples de bones practiques en la captacid de fons privats. En
aquests exemples es veu com les organitzacions artistiques apliquen les facilitats
que els proporcionen les lleis fiscals i les estrategies de captacidé de fons privats
que utilitzen per millorar els seus pressupostos. En primer lloc, i amb major
profunditat, es descriu el treball dels Grans Ballets Canadencs a Mont-real, una de
les principals organitzacions artistiques a I'hora d’obtenir fons privats i on
'estrategia de captacio de fons esta més sistematitzada i té resultats més efectius.
Un altre dels casos que es presenta és el del Téatre Espace Go de Mont-real, una
estructura relativament petita perdo que també té les idees clares en 'obtencioé de
fons privats. Finalment, es presenta el treball i les estrategies del Cirque Eloize,
que destaca per la seva estructura d’empreses, unes amb afany de lucre i altres
sense, que els permet obtenir el maxim rendiment dels avantatges de les
subvencions publiques, les donacions i les lleis mercantils per operar a diferents
tipus de circuits i mercats.

Des d’un punt de vista metodologic, cal dir que I'estudi s’ha fet a partir d’entrevistes
mantingudes amb institucions publiques i organitzacions artistiques a Mont-real,
Ciutat del Quebec i Ottawa. Els continguts tractats en les entrevistes s’han
complementat amb documents interns aportats per les organitzacions visitades i la
bibliografia existent. Cal reconeixer 'esforg fet per I'oficina del Quebec a Barcelona
i els serveis culturals de '’Ambaixada del Canada a Madrid, ja que el seu interes i
suport han estat determinants per fer I'estudi. Aixi mateix, cal agrair la col-laboracié
desinteressada de totes les persones del mén de la cultura entrevistades al
Canada que, en el moment de I'entrevista i posteriorment, han estat facilitant tota la
informacio necessaria per a aquest estudi.



2. Estructura administrativa al Canada respecte de la
cultura i la fiscalitat

2.1. Introduccio: I’Estat federal del Canada

El Canada és un Estat federal format per deu provincies i tres territoris, tots forca
diversos respecte del nombre d’habitats i extensio. Les provincies estan situades al
sud del pais i tenen frontera amb els Estats Units. A les provincies d’Ontario, el
Quebec i la Columbia Britanica és on es concentra la major part de la poblacio i
I'activitat econOmica. Alberta i Manitoba son provincies de poblacié mitjana tot i ser
molt grans d’extensid. Altres provincies com Nova Brunswick, Nova Escocia o l'illa
del Princep Eduard tenen poca poblacid i territorialment sén molt més petites que
les mencionades anteriorment. Els territoris sén superficies extensissimes situades
al Cercle Polar, amb una densitat de poblacié molt baixa.

La capital federal del Canada és Ottawa, ciutat administrativa (812.000 habitants)
relativament petita, situada a la provincia d’Ontario perd0 a prop del Quebec.
Toronto (2.500.000 habitants), capital d’Ontario, és la ciutat més gran del Canada i
la cinquena més habitada de 'America del Nord. La capital del Quebec és la ciutat
de Quebec (528.000 habitants) encara que Mont-real (1.600.000 habitants la ciutat
i 3.600.000, 'area metropolitana) és el centre economic i cultural de la provincia.
Altres ciutats importants del Canada sén Calgary (1.000.000 habitants) i Edmonton
(730.000 habitants) a la provincia d’Alberta, Winnipeg (633.000 habitants) a
Manitoba i Vancouver (588.000 habitants) a la Columbia Britanica.

El Canada té dos nivells de governament politic territorial. D’'una banda el
Parlament i el govern del Canada, i de I'altra deu assemblees legislatives i governs
provincials. Cada nivell és sobira respecte de determinades arees del poder politic
mentre que d’altres son compartides per a tot 'Estat, com per exemple, I'agricultura
o la immigracio.

La naturalesa federal de la Constitucié del Canada va ser una opcié donada a la
diversitat de paisos que I'epoca colonial havia creat i, en particular, la gran distincié
entre els habitants de parla francesa de la provincia del Baix Canada (actualment
el Quebec) i els de parla anglesa de I'Alt Canada (Ontario). El federalisme es va
considerar essencial per a la coexistencia de les comunitats francofones i
anglofones. La divisié de poders entre els governs federals i provincials va ser
inicialment descrita a I'acta de Constituciéo de 'any 1867, ampliament esmenada
lany 1982.

Les provincies tenen un alt nivell d’autonomia respecte del govern federal. Sén
responsables de la major part de programes socials com sanitat, educacio,
benestar social i cultura. En la majoria dels casos no son competéencies totalment
exclusives, de manera que el govern federal pot actuar també en arees que sén
competencia del govern provincial com sanitat i cultura. En aquests casos els



governs provincials poden renunciar a les politiques federals i implantar-ne de
propies als seus territoris respectius.

Les relacions entre les provincies i el govern federal ha canviat progressivament i
s’han anat ampliant els nivells de descentralitzacié de I'Estat i d’autonomia de les
provincies. A partir de 'any 1960, 'anomenada Revolucio Tranquil-la del Quebec
va impulsar un major grau d’autonomia a totes les provincies de Canada, sempre
amb el Quebec al capdavant de les reivindicacions de més descentralitzacié o de
renuncia a politiques federals per implantar-ne de propies.

L’Estat canadenc es declara bilingue a tot el territori amb dues llengues, I'anglés i
el franceés cooficials. Anglés i francés tenen igual estatus als tribunals federals,
parlament federal i a totes les institucions federals del pais. Les persones al
Canada tenen el dret, cas que hi hagi demanda suficient, de rebre els serveis del
govern federal en anglés o frances, i les minories linguistiques de les llengles
oficials tenen garantida la seva propia escola a totes les provincies i territoris.

Les provincies també declaren les seves propies llengues oficials. D’aquesta
manera, el frances és la llengua oficial al Quebec i les altres provincies tenen com
a llengua oficial 'anglés, amb I'excepcio de la provincia de Nova Brunswick que
s’ha declarat bilingtie. L’anglés és la primera llengua del 59,7% de la poblacié del
Canada i el francés és la primera llengua del 23,2%. La gran majoria de poblacio
de parla francesa habita al Quebec.

Aquesta distincié linguistica dona idea de la coexistencia al Canada de dues
comunitats ben diferenciades: la francofona i I'anglofona. La francofona esta
concentrada al Quebec i 'anglofona a la resta de provincies del Canada. Aquest fet
diferenciador, molt important per a I'objectiu d’aquest estudi, es manifesta en la
llengua, pero determina uns origens culturals ben diferents: d’'una banda la cultura
d’origen britanic, anglosaxona i de religio protestant i, de [laltra, la cultura
francofona, sud-europea i de religio catolica.

2.2. El Quebec i la Revolucio Tranquil-la

El Quebec, amb 1.667.441 km?, és la segona provincia del Canada en extensio.
Amb 7.700.000 habitants és també la segona en poblacié després d’Ontario. Tot i
que la seva extensié fa 52 vegades la de Catalunya, el seu nivell de poblaci6 és
molt similar ja que la gran majoria habita una estreta franja al llarg del riu Sant
Lloreng.

El PIB per habitant del Quebec és de 37.100 dolars americans, inferior a la mitjana
nacional de 44.074 dolars americans i inferior també a la d’Ontario, que té un PIB
per habitant de 43.803 dolars americans. El PIB del Quebec per habitant és
practicament el mateix que el PIB per habitant de Catalunya.

La llengua oficial del Quebec és el frances i el 80,1% de la poblacio la declara com
a primera llengua. A més, el 83,3% de la poblacié es considera de cultura catolica.



Aquests dos trets diferencien substancialment el Quebec de la resta del Canada,
de parla anglesa, cultura anglosaxona i religié majoritaria protestant.’

Els origens del Quebec modern s’inicien a la década dels anys seixanta amb
'anomenada Revolucioé Tranquil-la (Révolution Tranquille). Aquesta va representar
un periode de canvis rapids que van portar la secularitzacié de la societat, la
creacio de I'Estat del Benestar i el desenvolupament del nacionalisme quebequés.
Les transformacions d’aquest periode van comportar I'assumpcié per part del
govern del Quebec de 'administracio dels serveis socials, incloent-hi la creacio del
Ministeri d’Educacio i la massiva inversid en educacid publica; la creacié del
Ministeri de Cultura i de les principals infraestructures culturals del pais de titularitat
publica.

La Revolucié Tranquil-la va traspassar el control de I'economia i la societat,
historicament en mans dels conservadors anglofons i I'església catdlica, a mans
dels lliberals francofons. El poder de 'església, que controlava I'ensenyament i la
sanitat, va perdre influéncia progressivament per avancar cap a la laicitat en la
gestié d’aquests equipaments. Des d’'un punt de vista economic, els governs
lliberals van buscar la manera d’incrementar la participacié en I'esfera econdomica
de sectors de la societat francofons que fins llavors havien estat relegats pel gran
domini de I'economia que exercien els sectors canadencs anglofons i els inversors
dels Estats Units.

A partir d’aquest moment el desenvolupament economic i social del Quebec es fa
manifest. Ja no sera més una de les provincies pobres del Canada i se situara al
nivell de les provincies anglofones més desenvolupades, de manera que
actualment s’aproxima als nivells de riquesa i vitalitat de la prospera Ontario.

2.3. La divisié competencial de la cultura al Canada i el Quebec

Actualment 'administracio de la cultura és una responsabilitat compartida entre el
govern federal, els governs provincials i els municipis, ja que la constitucio del
Canada no especifica quin nivell de governament n’és el responsable. Aixi, el
govern federal té un protagonisme important en el desenvolupament de politiques i
programes a escala federal. El ministeri al carrec de la cultura a escala federal és
el Departament del Patrimoni Canadenc (Department of Canadian Heritage).
Aquest manifesta com a principals objectius:

. La defensa dels valors i la identitat canadenca

. El desenvolupament de la politica cultural

' Com es veura al capitol seglient, aquestes diferéncies culturals sén importants. La cultura
anglofona d’Ontario, basada en [lindividualisme protestant, esta més inclinada a la donacid
individual que la cultura francdfona del Quebec, basada en el catolicisme col-lectivista. Tot i aixi, els
anys d’influéncia i la proximitat dels Estats Units ha propiciat un apropament a les maneres de fer i
actuar dels anglofons respecte a la cultura filantropica i a practiques de col-lecta de fons privats de
les organitzacions culturals del Quebec.



+ La gesti6 del patrimoni canadenc

El govern federal va gestionar una despesa en cultura 'any 2003,% de 3.498 milions
de dolars® (2.498 milions d’euros). Amb tot, la despesa directa del ministeri en les
arts és de 114 milions de dolars (81,4 milions d’euros) en programes per al
desenvolupament d’infraestructures, suport a la difusié artistica, el programa de
sostenibilitat de les organitzacions artistiques, el programa de capitals culturals del
Canada i el programa de formacio nacional d’artistes.

La politica de desenvolupament artistic i de la creativitat la du a terme el Consell de
les Arts del Canada una “corporacio de la corona” (crown corporation) que funciona
a distancia (arm’s length) del govern del Canada. Per fer les seves activitats el
Parlament federal va assignar I'any 2007 un pressupost de 181 milions de dolars
(129,3 milions d’euros) al Consell de les Arts del Canada.

Per altra banda, el ministeri responsable al Quebec de I'administracié de la cultura
és el Ministeri de la Cultura, les Comunicacions i la Condici® Femenina, els
objectius del qual sén:

. Afavorir al Quebec l'afirmacio, I'expressié i la democratitzacio de la cultura
. Desenvolupar les comunicacions

« Contribuir a la projeccio a I'estranger

« Coordinar I'aplicacio de la politica cultural governamental

. Afavorir la contribuci6 social, civica, economica i professional de les dones i la
igualtat efectiva entre les dones i els homes al Quebec i a I'estranger.

El govern del Quebec va gastar en cultura, 'any 2003,* 727 milions de dolars (519
milions d’euros). El pressupost del Ministeri de Cultura 'any 2006 va ser de 526,8
milions de dolars (376,28 milions d’euros), distribuits en les partides segiients:®

TAULA 1. Principals partides del pressupost del Ministeri de Cultura del Quebec

M$ %
Programes d’ajudes del Ministeri 149,1 25,2
Consell de les Arts 83,8 14,2
Biblioteques i arxius 67,8 11,5
Museus nacionals 64,7 10,9
SODEC (Industries culturals) 61,0 10,4
Societat de Teledifusié del Quebec 60,6 10,3
Conservatoris de musica i art dramatic 20,7 3,5
Grans equipaments teatrals i musicals 18,4 3,1

2 Dades, Statistics Canada: Government spending on culture. Els anys fiscals a tot el territori del
Canada comencen I'1 d’abril i acaben el 31 de Marg¢ de I'any seguent. A tot I'informe quan aparegui
una sola xifra d’any, s’entendra que aquest és I'any que comenca I'1 d’abril.

% En tot el document quan es parla de dolars o surt el simbol $ es fa referéncia a dolars canadencs,
qgue al desembre del 2007 tenen una taxa de canvi enfront de l'euro d'1 € = 1,4 $. M$ significa
milions de dodlars canadencs.

* Dades Statistics Canada: Government spending on culture.

® Dades del Rapport annuel de gestion 2006-07 del Ministeri de la Cultura del Quebec.



La politica artistica és responsabilitat del Consell de les Arts i de les Lletres del
Quebec (CALQ), un “organisme d’estat” que funciona amb autonomia (arm’s
length) del Ministeri de Cultura. EI CALQ va disposar d’'un pressupost de 84,8
milions de ddlars (60,6 milions d’euros) I'any 2006.°

Per la seva part, la Societat de Desenvolupament de les Empreses Culturals
(SODEC), és una societat del govern del Quebec que depén del Ministeri de
Cultura. El seu objectiu és donar suport a la implantacio i el desenvolupament de
les empreses culturals (incloent-hi els mitjans de comunicacid) a totes les regions
de Quebec. La SODEC disposa d'un pressupost de 65,5 milions de dolars (46,78
milions d’euros) dels quals 60 milions de dolars son aportacié directa del Ministeri
de Cultura del Quebec.

Els ministeris de cultura federal i del Quebec son els responsables de dictar i
implementar les politiques de suport al finangament privat de la cultura, fetes
efectives amb la participacié dels consells de les arts del Canada i del Quebec
respectivament, i també de la SODEC al Quebec. Els consells de les arts del
Canada i del Quebec participen de les politiques d’incentius al suport privat a les
organitzacions artistiques sense afany de lucre i, al Quebec, la SODEC és
'organisme responsable dels incentius fiscals a les industries culturals. Les
politiques d’incentius fiscals es fan en col-laboraci6 amb els corresponents
departaments d’hisenda federal i provincial del Quebec.

2.4. La fiscalitat al Canada i el Quebec

Al Canada les persones fisiques i les empreses estan subjectes a un sistema doble
d’'imposicio tributaria: al govern federal i als governs de les diferents provincies on
resideixen. Els impostos federals son recaptats per la Canada Revenue Agency
(CRA), com també els impostos provincials a excepcié dels del Quebec, el govern
del qual disposa de la seva propia organitzacio de recaptacié fiscal.

L’organitzacié que recapta i administra els impostos del Quebec és el Ministére du
Revenu del Quebec anomenat també Revenu Quebec. Administra directament els
seus impostos de la renda i societats i, per tant, és lliure per determinar criteris
respecte de la carrega fiscal i les deduccions admissibles. Tot i aix0, el sistema de
calcul de la base imposable i el tipus de gravamen sén molt similars als del govern
federal. D’aquesta manera, les persones fisiques al Quebec fan dues declaracions
de la renda (personal income tax), una per al govern federal i una altra per al
govern del Quebec. Igualment 'impost de societats (corporate income tax) 'han de
fer les empreses de manera doble.

¢ Rapport annuel 2006-07
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Les carregues fiscals del govern federal del Canada i del govern provincial del
Quebec per a persones fisiques i empreses segueixen, 'any 2007, la relacié que
es presenta a continuacio:

TAULA 2. Trams de volum d’ingressos anuals i tipus marginals de cotitzacio fiscal al Canada
i al Quebec. 2007

De 9,600$ a De 37,178$ a
Canada (1) 37,178% 74,357%

Més de

De 74,357% a 120,887$ 120,887$

26%

5% 2% 29%
De 0% a De 28,710$ a )
Quebec 28,710% 57,430% Més de 57,430$

0,
16% 20% e

(1) El tram d’ingressos de $0 a $9,600, al Canada esta exempt de carrega fiscal.

En fer la declaracié d'impostos, les persones fisiques i les empreses poden aplicar
un seguit de deduccions fiscals sobre els impostos a pagar (tax credits) o
deduccions sobre el volum d’ingressos abans de calcular els impostos. Aquestes
deduccions sén també establertes separadament pel govern federal i el provincial.
Cal dir que la carrega fiscal total del Quebec és la més elevada del Canada. Per
exemple, un cop fetes totes les deduccions imputables, la mitjana de la carrega
fiscal provincial (a igualtat de carrega fiscal federal) d’'un contribuent que declara
uns ingressos de 40.000 dolars, és del 9,86% al Quebec i del 5,85% a Ontario; per
un contribuent que declara 60.000 dolars, és del 12,07% al Quebec i de 7,18% a
Ontario.”

Aquest fet reflecteix les diferencies entre la politica fiscal del Quebec i la d’Ontario.
Aquestes diferencies constitueixen una radé de pes per entendre la major vocacio
filantropica d’Ontario sobre el Quebec. En pagar més impostos, les persones del
Quebec deixen, en major mesura, en mans de I'Estat assumptes que a Ontario sén
assumits per la mateixa societat.

També, la venda de productes esta gravada per dos impostos similars a I'impost
sobre el valor afegit (IVA). EI GST (Goods and Services Tax) és l'impost federal
que grava la venda de productes i serveis amb un 6%. El TVQ-QST (Taxe de
Vente du Québec — Quebec Sales Tax) és l'impost de venda del Quebec que
grava, després d’aplicar el GST, la venda de productes i serveis amb un 7,5%. El
Ministere du Revenu du Québec recull I'impost federal GST en nom del govern
federal i 'envia a Ottawa.

" Dades proporcionades per Taxtips.ca

11



3. El financament privat de la cultura al Canada

3.1. La donaci¢ filantropica al Canada i al Quebec

Abans de coneixer en profunditat les caracteristiques que presenta el financament
privat a la cultura i les arts, cal fer una mirada al conjunt de les donacions a les
bones causes filantropiques. Per aix0 s'utilitzaran les dades que aporta el Canada
Survey of Giving, Volunteering and Participating (CSGVP), el principal estudi que fa
Statistics Canada i Imagine Canada sobre aquest tema. Es fa cada tres anys i el
darrer, de 'any 2004, va utilitzar una mostra de 20.000 persones. El comportament
filantropic dels canadencs presenta els trets principals seguents:

. Al voltant de 22.000.000 de canadencs (el 85% de la poblacié d’edat superior
als 15 anys) va donar diners, I'any 2004, a una organitzacidé charity o sense
afany de lucre.

. Els canadencs van donar 8.900 milions de dolars (6.357 milions d’euros), una
mitjana de 400 dolars per persona (285,7 euros) durant tot I'any. El valor de la
mediana de les donacions dels canadencs va ser de 120 dolars anuals.

. Tot i que la majoria dels canadencs fa donacions a organitzacions sense
afany de lucre i charities, la major part dels diners es concentra en un grup
reduit de persones. Aixi, el 21% dels canadencs proporciona el 82% del valor
de les donacions.

« La majoria dels donants al Canada ho fa a organitzacions religioses (38% dels
donants i 45% del valor total de les donacions), organitzacions de la salut
(57% dels donants, 14% del valor total de les donacions), serveis socials
(43% dels donants), educacio i recerca (20% dels donants), etc.

Aquestes dades permeten situar el Canada entre els paisos amb major nombre de
poblacié filantropica i on majors son les aportacions econdOmiques dels seus
ciutadans. Comparativament, en un pais de forta tradicio filantropica com el Regne
Unit, el 57,2% de la poblacié fa donacions de 238 euros anuals en mitjana.8

Considerant les diferents dades per provincies que aporta I'estudi CSGVP, es
poden apreciar grans diferéncies entre les provincies anglofones i les francofones.
Aixi, a partir de la comparacié entre el Quebec i Ontario, cal fer dues observacions:

« EI 90% de la poblaciéo d’Ontario fa donacions; esta, doncs, per sobre de la
mitjana del Canada. En canvi, el Quebec té una proporcio de donants entre la
seva poblacié del 83%, inferior a la mitjana del pais.

8 Vegeu Toni Gonzalez (2006) El National Trust en el context politic i legal del suport al patrimoni en
el Regne Unit. Departament de Cultura—Generalitat de Catalunya.

12



. La donaci6 mitjana per persona a Ontario ascendeix a 488 dolars I'any mentre
que, per la seva banda, el Quebec presenta el valor més baix de tot el
Canada amb 176 dolars per persona i any.

L’estudi del 2004 no especifica les dades de les donacions als sectors de la cultura
i les arts. Per aix0 cal recorrer a l'informe Where Canadians Donate fet amb les
dades del National Survey of Giving, Volunteering and Participating (NSGVP) de
'any 2000 (predecessor del CSGVP mencionat anteriorment). Aquest, analitza el
comportament dels canadencs respecte de les donacions al sector de les arts, la
cultura i la recreacid. Segons I'estudi, 'any 2000 al Canada:

. El total de donacions a les arts, la cultura i la recreacié va ser de 161 milions
de dolars, el 3% del total.

. EI 13% de la poblacioé va fer donacions a organitzacions sense afany de lucre
de les arts, la cultura i la recreacio.

. La quantitat mitjana per donant va ascendir en tot 'any a 51 dolars.

Comparativament, la donacié a organitzacions culturals és una minima part del
total de les donacions que es fan a organitzacions sense afany de lucre. Tot i aixi,
per a 'economia de les organitzacions culturals aquesta petita part del pastis
filantropic representa una important font d’ingressos per a les organitzacions
culturals.

Aquesta dada no és aliena a la tendéncia normal als paisos de forta tradicié
filantropica. Si es compara amb el Regne Unit, el 4% de la poblacié fa donacions
filantropiques a la cultura i les arts, que representen un 3,5% del valor total de les
donacions. La gran diferencia entre els dos paisos és que al Regne Unit la major
part de la donacio filantropica va dirigida al sector de la conservacié del patrimoni i,
en canvi, al Canada la donacio filantropica en cultura i art va dirigida principalment
al sector de les arts esceniques i, en segon lloc, al sector dels museus i galeries
d’art.

La realitat econOmica dels darrers anys confirma aquest desenvolupament de la
donacio filantropica al Canada. El fet és que s’hi ha experimentat una bonanca
economica i un creixement sostingut en els darrers anys, la qual cosa ha provocat
que el suport privat a les bones obres s’hagi incrementat gradualment. Aixi, el PIB
va tenir un creixement de I'1,7% I'any 2003 i del 2,4% I'any 2004, de manera que el
sector privat ha incrementat els seus beneficis i la seva productivitat. A més, I'any
2003, el Canada va viure el sete any consecutiu de superavit dels pressupostos de
lEstat i aquesta excel-lent situacié fiscal i la baixa inflacié va portar una reduccio
gradual dels interessos bancaris.
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3.2. Estructura del financament de les organitzacions de les arts
esceniques del Canada

3.2.1. Tendéncia historica

Historicament, el finangcament privat ha tingut un protagonisme significatiu en el
manteniment de les organitzacions de les arts esceéniques® del Canada. En
estructura d’'ingressos d’aquestes organitzacions els fons d’origen privat tenen una
importancia cabdal, molt superior a les organitzacions europees, tot i que inferior a
les dels Estats Units. El pes dels recursos que provenen de mans privades no ha
parat d’augmentar des que es disposa de dades i aquesta progressié ha anat
creixent continuament fins a I'actualitat.

Un estudi sobre les grans organitzacions artistiques de les arts escéniques del
Canada, elaborat pel Consell de les Arts del Canada, fa una mirada historica a
I'estructura dels ingressos de les 29 organitzacions més grans a les quals déna
ajuts. Les principals conclusions soén les seglents:

. Del 1968 al 1998 hi ha hagut un augment regular del finangament privat a les
organitzacions estudiades.

. L’any 1968 el financament privat representava el 15% dels ingressos de les
organitzacions. L’any 1998 aquest percentatge va arribar al 26,5%.

. Comparativament, la importancia relativa dels ajuts del Canada Council van
disminuir en aquest periode. L’any 1968, el finangament del Canada Council
representava el 23% dels ingressos de les organitzacions i 'any 1998 aquests
ajuts van caure fins al 8% dels ingressos.

Aquest estudi és el que fa una mirada temporalment més amplia dels fets al
Canada i confirma que la tendéncia sempre ha estat positiva quant a finangament
privat a les arts. Les dades que analitza arriben fins a 'any 1998, pero estudis
posteriors, com el del Council for Bussines and the Arts (CBAC), confirmen aquesta
tendéncia fins a l'actualitat.

3.2.2. Situacio actual

El Council for Bussines and the Arts (CBAC), és una organitzacio que treballa a tot
el territori del Canada. Fundat el 1997, esta format per corporacions i persones
rellevants del mén empresarial. El seu objectiu és estimular la col-laboracio entre el
sector dels negocis i la comunitat cultural i artistica del Canada. Anualment fa dos
estudis sobre el financament de les organitzacions artistiques, un sobre les

® S’inclouen com a organitzacions de les arts escéniques: companyies, grups, centres de creacio,
sales d’exhibicio, festivals, etc. de teatre, dansa, musica (classica i moderna), circ, etc.
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organitzacions de les arts esceniques i un segon sobre els museus i les galeries
d’art.

En general, les dades aportades pel CBAC revelen tendéncies identiques a les que
mostra I'estudi del Canada Council for the Arts, pero en una poblacié més gran i un
context temporal més reduit. El darrer estudi de les arts esceniques, fet el 2006,
correspon a les dades de lany 2004. Van participar-hi un total de 200
organitzacions: companyies de teatre, dansa, circ, grups de musica, festivals,
teatres, sales de concerts, etc. En total, els ingressos de les 200 organitzacions
participants van ser de 449 milions de dolars. Aquestes organitzacions aglutinaven
un total de 24.065 espectacles o concerts amb un public de 9,3 milions de
persones.

La part principal de l'estudi se centra a analitzar l'estructura dels ingressos
d’aquestes organitzacions i la seva evolucié en els darrers anys. En aquest sentit,
s’han considerat les tres fonts comunes d’ingressos: els recursos propis generats
per taquilla, venda d’espectacles i altres mitjans que les organitzacions tenen per
generar ingressos addicionals; les subvencions publiques i el financament privat.
Del periode comprées entre 'any 1996 (primer any que es va fer 'estudi) i el darrer
es poden extreure conclusions forca interessants respecte de I'evolucié de les
diferents fonts d’'ingressos de les organitzacions. Tot i que en aquest periode no
s’han produit grans canvis en I'estructura dels ingressos, es pot veure que tant els
recursos propis, com les subvencions publiques i el financament privat han
augmentat. Amb tot, el més important per a l'objectiu de l'estudi és que els
ingressos d’origen privat son els que han augmentat de manera més significativa.
Durant aquests nou anys els ingressos d’origen privat han augmentat un 29%,
seqguit dels ingressos per subvencions que han augmentat un 21% i, per ultim, els
recursos propis, un 10%.

GRAFIC 1. Evolucié de lestructura dels ingressos de les organitzacions de les arts
escéniques a Canada. 1999-2004. En M$ de 2005
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Respecte a aquest grafic, cal aclarir que les dades s’han extret de les 143
organitzacions de les quals es disposa de dades de tot el periode estudiat. Es
important tenir-ho en compte ja que, per aquesta rad, els valors absoluts no
coincideixen amb els aportats a partir d’ara per a I'any 2004, els quals s’han
obtingut de 200 organitzacions.

Recursos propis

So6n la font de finangament més important de les organitzacions de les arts
esceniques. Per a les 200 organitzacions estudiades I'any 2004, van ascendir a
214,6 milions de dolars, el 51% del total dels ingressos. La part més important
son els ingressos d’explotacié: venda d’entrades i d’espectacles.

Subvencions

Les subvencions representen el 25% dels ingressos de les organitzacions de
les arts esceniques l'any 2004 i, per a les 200 organitzacions estudiades,
representa una suma de 105,2 milions de dolars. Tot i que els ingressos per
subvencions s’han mantingut estables o lleugerament negatius, s’observa que
el nivell d’ingressos per part de les administracions centrals (federal i provincial)
es molt estable i els ingressos per part dels municipis augmenten lleugerament.

GRAFIC 2. Subvencions publiques a les 200 organitzacions de les arts escéniques, per
origen dels fons. 2004. En M$ 2005
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Finalment, el suport econdmic del sector privat és la font d’ingressos que més
creix. El 2004 representava el 24% dels ingressos. En total, per a les 200
organitzacions estudiades, el volum de suport privat va ser de 101,3 milions de
dolars.
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GRAFIC 3. Financament privat a les 200 organitzacions de les arts escéniques, per origen
dels fons. 2004. En M$ 2005
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Les donacions individuals sén la principal font d’origen privat per a les
organitzacions de les arts escéniques, amb un 55%; en segon lloc, les
donacions corporatives i el patrocini, amb un 34% i, per ultim, les aportacions
de les fundacions, amb un 11%. Segons les dades de l'estudi del CBAC, les
donacions corporatives i el patrocini sén la font de financament privat que
actualment creixen més en el sector de les arts esceniques. La variacié
interanual del 2003 al 2004 es va situar al 13,6%.

Per disciplines, el sector del teatre és el que rep més finangament privat, seguit
de la musica (principalment musica classica), I'dpera i la dansa. Amb tot, el
sector de la dansa va presentar el major creixement el 2004 respecte del 2003,
un 15,2%.

GRAFIC 4. Financament privat a les 200 organitzacions de les arts escéniques, per
disciplines de les arts escéniques. 2004. En M$ 2005
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Per provincies, una vegada més, es poden observar les grans diferencies entre
les provincies anglofones i el Quebec.

GRAFIC 5. Financament privat a les 200 organitzacions de les arts escéniques, per
provincies. 2004. En M$ 2005
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El financament privat per excel-lencia es troba a les provincies anglofones,
majoritariament a Ontario (Toronto), seguit en importancia d’Alberta i la
Columbia Britanica. Al Quebec, tot i que la seva produccié artistica esta a
l'alcada de la d’Ontario i és molt superior a la d’Alberta i la Columbia Britanica,
el financament privat de les organitzacions de les arts escéniques hi té un paper
menys important.
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3.2.3. Comparacio entre provincies i a escala internacional

Segons les dades aportades per I'estudi del CBAC, I'estructura dels ingressos de
les organitzacions de les arts escéniques és molt diferent al Quebec i a Ontario.
Les organitzacions del Quebec tenen un fort suport public i un finangcament privat
reduit. En canvi, les organitzacions d’Ontario estan menys financades per les
institucions publiques i els recursos d’origen privat sén més elevats.

GRAFIC 6. Estructura del financament de les organitzacions de les arts escéniques a Ontario,
el Quebec i el Canada. En M$ 2005
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GRAFIC 7. Estructura del financament de les organitzacions de les arts escéniques a Ontario,
el Quebec i el Canada. En %
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Si es comparen les dades d’Ontario i del Quebec a escala internacional, es poden
veure els diferents models de finangcament d’organitzacions de les arts esceniques
que hi ha al mén. En aquest marc, el Canada presenta, al Quebec i a Ontario, dos
d’aquests models.

TAULA 3. Estructura del financament de les organitzacions de les arts escéniques en
diferents paisos desenvolupats, segons origen dels recursos. En %

Pais Recursos propis Ajuts publics Financament privat
Estats Units 50% 10% 40%
Ontario 59% 17% 24%
Canada 51% 25% 24%
Quebec 39% 43% 18%
Regne Unit 37% 47% 16%
Australia 47% 41% 12%
Franga/Alemanya 10% 80% 10%

Font: Dades facilitades pel CBAC i per Canadian Heritage (Ministeri de Cultura de Canada)

D’una banda, el model dels Estats Units'® presenta un finangament privat molt fort,
juntament amb una proporcié elevada de recursos propis i una aportacié reduida
de subvencions publiques, model al qual la provincia d’Ontario podria situar-s’hi
proper.

D’altra banda, el model del Regne Unit'! presenta una aportacié molt important de
recursos publics i recursos propis, mantenint una part encara considerable, pero
inferior, de recursos privats. D’aquesta manera, la provincia de Quebec s’inscriuria
clarament dintre d’aquest model de financament. En aquest sentit, es pot dir que el
model del Quebec forma part del model europeu-britanic de finangcament de les
organitzacions artistigues mentre que Ontario tendeix (encara que no
completament) al model dels Estats Units.

Encara que la cultura del Quebec és de forta tradicié francofona i catolica, el seu
comportament filantropic no se situa dintre del model representat per Franga (del
qual Catalunya i Espanya formen part), sind6 que s’acosta a Europa pel costat
britanic. Aquest fet constata que, a partir dels seus origens culturals i del contacte
amb les comunitats anglofones, el Quebec ha evolucionat cap a models on el
protagonisme de la societat civil en el suport a les bones causes és un element
primordial de la participacié dels ciutadans en els afers que afecten el benestar de
les persones.

1% Alguns autors, com Harry Hillman-Chartrand i Claire McCaughey, han anomenat aquest model
com el de I'Estat Facilitador (vegeu bibliografia).

" Els mateixos autors, al model britanic 'anomenen model de I'Estat Patrocinador. De la mateixa
manera, al francés 'anomenen model de I'Estat Arquitecte.
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3.3. Estructura de financament dels museus i les galeries d’art

3.3.1. Tendéncia historica

Un segon estudi fet pel CABC fa referencia al sector dels museus i les galeries
d’art. El darrer presenta les dades referents a l'estructura de finangament, I'any
2004, de 98 organitzacions del sector.

Com es pot veure al grafic seglent, la composicio dels ingressos en els nou anys
que s’ha fet I'estudi no ha canviat substancialment. Entre el 1996 i el 2004, totes
les fonts de finangcament, amb I'excepcié de les subvencions de les universitats,
han augmentat. La font de financament que ha registrat una major pujada és la
privada i aquesta se situa al voltant del 50% d’augment. Els recursos propis son la
segona font dingressos que ha pujat al voltant del 20%, mentre que les
subvencions governamentals han augmentat aproximadament un 10%. Les
subvencions de la universitat han caigut el 16%.

GRAFIC 8. Evolucié de I'estructura dels ingressos dels museus i les galeries d'art al Canada.
1999-2004. En M$ 2005

350
302,2 3186 300,5 300,0 3071 325,0
300
250
200
150 +---120,4- -~~~ 126,8-------- 121,77~~~ 13,4 1156 123,51
100 £~ EEEEEEEEEEEE E REEEEEEEEE
42,5 45,0 431 46,3 44,2 48,9
50 T 7 7 7 s [ ————— — I~ IEE———————— e SR e —
5,1 5,1 4,3 4, 3,9 41
0 & . . . £ £ >
1999 2000 2001 2002 2003 2004
—o— Ajuts universitat —s— Finangament privat —a— Ingressos propis Subvencions

El sector dels museus i les galeries d’art ha estat fortament dependent dels ajuts
publics tot i que en els Ultims anys el seu pes en el total del pressupost de les
organitzacions ha davallat quatre punts. Aquest descens ha estat compensat per
una major proporcio de recursos propis i de finangcament privat.
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TAULA 4. Estructura d’ingressos de museus i galeries d’art. 1996 i 2004. En M$

1996 % 2004 %
Recursos propis 96,1 22,4 123,5 24,6
Ajuts publics 295,6 68,9 325 64,8
Financament privat 32,6 7,6 48,9 9,8
Subvencions universitats 4.8 1,1 41 0,8
Total 429,1 100,0 501,5 100,0

Al grafic i la taula anteriors s’han presentat les dades de les organitzacions que han
participat almenys en set dels nou estudis, a fi d’harmonitzar les dades en tot el
periode de temps. Tot i aix0, a partir d’aqui les dades utilitzades son les reals per al
2004, de manera que en alguns casos no seran coincidents amb les presentades
anteriorment.

3.3.2. Situacio actual

Per a les 98 organitzacions participants a I'estudi el 2004, el total dels ingressos
operacionals va ser de 458 milions de dolars, que conformen l'estructura de
financament dels museus i les galeries d’art seguent: un 24,9% provenen dels
recursos propis, un 65,8% son ajuts publics i, finalment, el 9,3% prové del
financament privat.

GRAFIC 9. Estructura dels ingressos dels museus i les galeries d’art. 2004. En M$

Subvencions 302,0

Recursos propis _ 114,0
Financament privat - 42,7 i

0 50 100 150 200 250 300 350
Total: 458,7 M$ |

22



Recursos propis

Com es pot veure en el grafic seglent, la principal font de recursos propis esta
classificada com a “altres” i representa les vendes de les botigues de regals,
dels restaurants i altres ingressos auxiliars. Segueix en importancia la venda
d’entrades i les quotes dels socis. En conjunt aquestes partides constitueixen
els 114 milions de dolars de recursos propis que genera el sector.

GRAFIC 10. Distribucié dels recursos propis de museus i galeries d’art, segons origen.
2004. En %
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Les subvencions governamentals representen la font d’ingressos més important
del sector dels museus i les galeries d’art. Aixd és especialment cert per a les
grans institucions del Canada, que majoritariament sén gestionades de forma
directa pels governs federal i provincials. En total, el volum de subvencions
publiques que atrau el sector és de 302 milions de dolars.

La major part dels ajuts prové del Ministeri de Cultura del govern federal
(Canadian Heritage) seguit dels governs provincials i, a molta distancia, dels
ajuntaments. Al grafic seglent es pot veure la proporcio en que intervenen les
institucions en el total de subvencions atorgades al sector:
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GRAFIC 11. Distribucié de les subvencions publiques a museus i galeries d’art, segons
origen. 2004. En %
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Com es pot veure al grafic seguent, 'any 2004 les donacions individuals van
representar el 42% dels 42,7 milions de dolars de suport privat als museus i
galeries d’art. En segon lloc les donacions corporatives i el patrocini d’empreses
representa el 37% del total del suport privat. Les fundacions, amb un 21% del
total, també juguen un rol important en el finangcament privat de museus i
galeries d’art.

GRAFIC 12. Distribucié del finangcament privat de museus i galeries d’art, segons origen.
2004. En %
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L’estudi del CBAC també constata que en el darrer any (de 2003 a 2004), el
suport privat als museus i les galeries d’art es va incrementar en un 7,8%.
Aquest increment s’ha degut principalment a l'augment del suport de les
empreses, mentre que el suport individual ha disminuit. Per disciplines, el
suport privat s’ha dividit en un 55% per a les galeries d’art i un 45% per als
museus.

3.3.3. Comparativa entre provincies

Si s’analitzen les dades del 2004 per provincies s’observa una situacio inversa a la
del sector de les arts esceniques. En el sector de museus i galeries d’art, el
finangcament privat és superior al Quebec que a Ontario. Aquest fet es justifica per
la important preséencia de museus al Quebec i perqué durant el darrer any les
institucions museistiques al Quebec van tenir un increment d’aproximadament 6,4
milions de dolars en el suport privat a causa del fort suport que van tenir els
museus Canadian Centre for Architecture i Canadian Museum of Civilizations.

GRAFIC 13. Estructura del financament de museus i galeries d’art a Ontario, el Quebec i el
Canada. En M$
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GRAFIC 14. Estructura del financament dels museus i les galeries d’art a Ontario, el Quebec i

el Canada. En %
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4. Incentius al financament privat de la cultura

4.1. Les charities registered

En parlar d’incentius fiscals a les donacions, en la practica totalitat dels casos es fa
referéncia a I'aportacié economica (o0 en especies) a un cert tipus d’organitzacions
sense afany de lucre reconegudes (registrades) per Hisenda anomenades charities
registered'® o organismes de bienfaisance enregistrés. El departament competent
per aconseguir l'estatut de charities a escala federal és la Canada Revenue
Agency (equivalent al Ministeri d’Hisenda). Per la seva banda, per gaudir dels
incentius fiscals del govern del Quebec, les organitzacions del Quebec han d’estar
reconegudes com a charities pel Revenue Québec (departament de finances del
Quebec).

En el sistema legal del Canada una registered charity és una organitzacio,
corporacio o companyia fiduciaria (frust) que ha estat registrada com a charity per
la hisenda federal segons els criteris de la llei fiscal (Income Tax Act). A més, ha
d’estar creada o operar al Canada. Per tal de poder ser registrada, I'organitzacio,
corporacio o frust ha d’actuar amb finalitats benéfiques reconegudes i ha d’utilitzar
el seus recursos en aquestes activitats. A més, no pot utilitzar els seus ingressos
per al benefici dels seus membres.

El principal avantatge d’'una registered charity és que pot editar rebuts fiscals
oficials per les donacions que rep de persones individuals i empreses. A més, com
a organitzacid6 sense afany de lucre, esta lliure de pagar impostos sobre els
ingressos.

La llei fiscal del Canada defineix la figura d“organitzacié de serveis artistics
nacional registrada” (registered national arts service organization) com:

« Una organitzacié reconeguda pel Ministeri de Cultura (Canadian Heritage)

. Una organitzacio que té com a unic objectiu i funcio la promocié de les arts a
tot el territori del Canada

« Una organitzacio que ha estat creada al Canada, on hi té la seu
. Una organitzacio6 registrada com a tal pel Departament d’Hisenda

Les organitzacions artistiques que reuneixen aquests criteris estan subjectes als
mateixos requeriments i beneficis que les registered charities respecte a la llei
fiscal. Per tant, tots els incentius fiscals aplicables a les charities ho seran també a
les organitzacions artistiques registrades, principalment, la capacitat de poder
emetre rebuts fiscals per les donacions que reben. Per la seva banda, el govern del

'2 En tot el document utilitzarem la denominacié en anglés de charity i evitarem traduir-la al catala ja
que és un nom reconegut internacionalment i la traduccid pot crear confusions.
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Quebec fa la mateixa distincié per a les organitzacions artistiques respecte a la
seva propia llei fiscal i els incentius que concedeix a les donacions.

Les organitzacions registrades a Hisenda com a charities estan exemptes de
limpost de societats. Respecte als impostos sobre el consum, estan totalment
excloses les organitzacions que tenen ingressos inferiors als 250.000 dolars i, en
cas que els ingressos siguin superiors, dependra de si fan vendes de productes
taxables amb I'impost superiors als 50.000 dolars al trimestre.

Les lleis fiscals del Canada i el Quebec fan distincié entre registered charities i
organitzacions sense afany de lucre. Les segones corresponen a associacions,
clubs o societats que operen pel benestar social, la millora civica, recreaciéo o
d’altres proposits que no incloguin un benefici economic. No es consideren
charities i estan exemptes de declarar impostos (per aclarir aquest concepte, vegeu
més endavant I'estudi de cas del Cirque Eloize). Tot i aixd, una organitzacié sense
afany de lucre pot ser una charity en el moment en que és reconeguda per Hisenda
com a tal.

La llei fiscal del Canada reconeix també les fundacions publiques i les fundacions
privades. Aquestes tenen tractaments fiscals similars a les charities tot i que els
requeriments per ser reconegudes com a tals varien. En aquest sentit, una
fundacio publica registrada:

« Ha de fer donacio de més del 50% dels seus ingressos a d’altres charities

« Més del 50% del consell d’administracio (frustees) no ha de tenir relacié de
consanguinitat (actuen a arm’s length)

« No pot rebre més del 50% dels seus fons d’'una persona o organitzacio

Per altra banda, una fundacié privada no ha de complir els punts especificats per
les fundacions publiques. Les fundacions privades s6n més conegudes
internacionalment pel nom de les persones, families riques 0 empreses que les han
creat per fer obres de beneficencia i obtenir beneficis fiscals de les seves fortunes.

La majoria d’organitzacions artistiques del Quebec amb les quals s’han mantingut
contactes per fer aquest informe estan registrades com a charities a la Hisenda
federal i del Quebec i es beneficien dels incentius fiscals que aquest fet els
proporciona. Tot i aixi, no tot el sector cultural esta situat en el segment sense
afany de lucre. Importants organitzacions artistiques del Canada (per exemple el
Circ du Soleil, el festival Just pour Rire, etc.) operen pel benefici mercantil i no
poden acollir-se als incentius fiscals de les donacions. En aquests casos el govern
del Quebec (i altres governs provincials) també han disposat d’incentius fiscals en
forma de deduccions dels impostos que han de pagar (tax credits) per a industries
culturals.
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4.2. Instruments del govern federal per estimular el financament
privat de la cultura

4.2.1. Incentius fiscals per a donacions a charities registrades

Els incentius fiscals establerts pel govern federal del Canada fan referéncia a
“donacions” de diferents tipus de béns pels quals el donant no rep cap tipus de
benefici en contrapartida. Per tant, perque sigui considerada una donacié s’hauran
de complir les condicions seguents:

El donant ha de transferir propietats (diners en metal-lic, en espeécie,
mercaderies, propietats immobiliaries, etc.) a una charity registrada

La transferéncia ha de ser voluntaria

Com a regla general no es rebra cap benefici en contrapartida més gran de
'anomenat valor nominal, tot i que hi ha importants excepcions que es veuran
més endavant

Benefici de valor nominal

Es considera que el benefici proporcionat per una charity en contrapartida per
una donacio és de valor nominal si el “valor just de mercat’ (fair market value)
d’aquesta és inferior al 10% del valor de la donacid, sempre que el benefici no
sigui superior a 50 dolars.

En cas que no es pugui establir el valor de mercat del benefici, no es podra
considerar com a benefici de valor nominal. Un exemple tipic d’aquests casos
seria quan el benefici en contrapartida €s una trobada amb un personatge
famds. En aquest cas no es pot establir el valor del benefici i la charity no pot
oferir un rebut fiscal per a 'exempcié dels impostos.

Deduccions fiscals per donacions individuals i corporatives
Si els donants sén persones fisiques poden gaudir:
« Pels primers 200 dodlars de la donacié, d’'una deduccio del 16%
« Per donacions que superin els 200 dolars, d’'una deduccié del 29%

Aquest sistema permet que, com més diners s’aportin a les charities, més grans
siguin els beneficis fiscals que obtingui la persona. Per exemple, en un any una
persona que fa donacions de 1.000 dolars a diferents charities registrades, pot
deduir del seu impost de la renda el seguent:

« 16% dels primers 200 dolars = 32 dolars
« 29% dels 800 dolars restants = 232 dolars

« Deduccio total = 264 dolars sobre I'impost de la renda federal
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Un sistema similar el podra fer també a la declaracié de renda del Quebec, com
es veura mes endavant.

Si el donant és una empresa podra deduir dels ingressos nets a declarar:
« EI 100% de la donacio

Per tant, una donacié corporativa es pot considerar com una despesa de
'empresa. Les donacions corporatives tenen un tractament fiscal similar en les
declaracions de societats dels governs provincials.

= Limit anual a les donacions a charities

Persones individuals i empreses poden sol-licitar anualment exempcions fiscals
per a les seves donacions a charities fins al limit del 75% dels seus ingressos
nets. A més, el limit anual de deduccié fiscal per donacions que inclouen llegats
a testaments fets 'any en qué una persona mor (i 'any anterior) és del 100%
dels ingressos nets. Tot i el limit de la deduccio fiscal, es pot imputar als cinc
anys posteriors la resta que no s’ha pogut deduir I'any de la donacid.

4.2.2. Incentius fiscals per a donacions d’accions que operen a borsa
(publicly traded securities)

Com a norma general, en desprendre’s de propietats de capital cal fer efectiu
'impost de guanys de capital, que grava la diferéncia de valor del capital entre la
compra i la venda. Canada ha seguit un procés gradual d’anul-lacié de I'obligacié
de pagar I'impost de guanys de capital per la donacio d’accions que operen a borsa
(incloent accions, fons d’inversio, bons i opcions).

Aixi, fins a 'any 1997 s’havia de pagar I'impost de guanys de capital pel 50% dels
guanys per a les donacions a charities d’accions que cotitzen a borsa. A partir del
1997, persones individuals i empreses que donen accions, les podien incloure en
els seus ingressos i pagar impostos pel 25% del guany de capital d’aquestes
donacions. Més recentment, la llei pressupostaria de I'any 2006 ha anul-lat
completament I'obligacié de pagar impostos de guanys de capital per la donacié
d’accions a charities.

Els avantatges de fer donacié d’accions de borsa amb relacié a la donacié de
diners en metal-lic es pot veure en I'exemple seglent en quée un particular del
Quebec fa una donacié de 1.000 dolars en metal-lic o en accions de borsa:
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TAULA 5. Exemple de les diferéncies en les desgravacions entre una donacié de 1.000 $
en metal-lic i de 1.000 $ en accions de borsa al Quebec

Donacié en metal-lic Donacié d’accions

Quantitat 1.000 $ 1.000 $
Desgravacio per la donacio

(inclou deduccio federal i quebequesa) 496 $ 496 $
Total desgravacio

(inclou deduccions per guanys de capital) 496 $ 726 $
Cost net de la donacié 504 $ 274 $

Aquesta disposicid ha disparat considerablement la donacié d’accions al Canada.
Estudis recents del Ministeri de Cultura del Canada indiquen que les donacions
d’accions han sobrepassat els 300 milions de dolars en els 10 primers mesos
després de l'aprovacié de la llei. D’aquests, aproximadament uns 20 milions de
dolars han estat donacions a organitzacions artistiques.

En el pressupost de 2007 aquesta exempcio fiscal s’ha estés també a donacions
d’accions a fundacions privades. Com es veura més endavant, el Govern del
Quebec ha eliminat també I'obligacié de pagar impostos de guanys de capital per la
donacié d’accions a charities.

4.2.3. Donacions d’edificis i equipaments

Un altre incentiu fiscal per a les donacions de béns de capital a les charities
registrades sén per donacions d’edificis o equipaments. De forma habitual, els
propietaris de béns de capital subjectes a depreciacié poden, de manera
sistematica, deduir dels seus ingressos una partida per a 'amortitzacio de la seva
propietat. Una nova normativa de 1996 té en compte el fet de 'amortitzacio fiscal i,
per evitar casos en quée aquesta s’ha fet més rapidament que la depreciacio real
dels béns de capital, estableix que el limit normal de donacié del 75% dels
ingressos, en el cas de béns subjectes a depreciacio, s’'incrementi en un 25%
addicional.

4.2.4. Donacions de propietats culturals del Canada

El govern canadenc ha establert incentius especials per animar a mantenir
determinades propietats culturals al territori del Canada (per exemple pintures,
escultures, llibres o manuscrits). En aquest sentit el limit maxim de deduccié
establert en el 75% dels ingressos, pot ampliar-se al 100% dels ingressos nets per
donacions de propietats culturals certificades pel Canadian Cultural Property Export
Review Board com a obres d’'importancia nacional. A més, com ja s’ha dit abans,
no ha de pagar I'impost de guanys de capital, tot i que es poden deduir les perdues
de capital.
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L’incentiu s’aplica quan es dona la propietat a institucions del Canada i autoritats
publiques que han estat designades pel Ministeri de Cultura (Canadian Heritage).
Aquesta designacio es fa per assegurar que la institucié a la qual es dona I'obra de
valor cultural té implantades les mesures adients per conservar-la i la fara
accessible al public per a investigacions o exhibicio.

4.2.5. Tractament fiscal del patrocini de les empreses (sponsorship)

Quan una empresa fa una donacié de diners en metal-lic o d’altres tipus de
propietats a una charity, aquesta pot no ser considerada una donacié quan
'empresa rep un benefici en contrapartida en promocié o publicitat, superior al
benefici de valor nominal. En aquest cas la charity no podra lliurar un rebut fiscal
oficial a 'empresa.

Tot i aixi, aquesta empresa igualment podra deduir el 100% de la despesa dels
seus ingressos en concepte de patrocini. Aixi, encara que patrocini i donacié
(mecenatge) sén conceptes diferents, reben idéntic benefici fiscal per a les
empreses.

4.2.6. Tiquets per a esdeveniments de col-lecta de fons per a charities

Una de les activitats més habituals que fan les charities per recaptar fons és
'organitzacié d’esdeveniments especials com sopars, espectacles, balls socials,
concerts, gales, etc. En aquests esdeveniments els tiquets d’entrada es venen a un
preu superior al del seu cost real amb la intencié que sigui una donacié del public
participant.

En principi, atés que aquesta aportacié econdmica rep un benefici en contrapartida
(menjar, espectacle, etc.) superior al valor nominal, normalment no hauria de ser
considerada una donacié a efectes fiscals. Tot i aixi, reconeixent que aquesta és
una practica molt estesa a la societat canadenca, el Ministeri d’Hisenda fa una
excepcio de la norma general. Aixi, quan una charity registrada ven entrades per a
una activitat de recollida de fons es pot deduir fiscalment com una donacié la
diferencia entre el cost del tiquet i el valor obtingut en contrapartida. Aixi, si
'esdeveniment és un sopar, la persona o empresa que ha comprat el tiquet pot
deduir de la seva declaracié d’impostos, pel sistema vist anteriorment, el valor del
tiquet menys el valor del menjar que se serveix al sopar.

4.2.7. Venda de loteries, sorteigs i rifes

Les loteries i rifes sén també una practica habitual perqué obtinguin fons les
organitzacions culturals. En aquest cas la compra de tiquets no es considera una
donacio6 siné la compra d’una opcié per obtenir un premi, i aguesta no es pot deduir
a efectes fiscals. Aixi, en un esdeveniment de recollida de fons per a una charity
quan el tiquet d’entrada porta inclos un numero per a una rifa, la charity no pot
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lliurar un rebut fiscal pel valor del preu d’admissié. En aquest cas, el que fa
lorganitzacié és vendre els numeros de la rifa independentment del tiquet
d’admissié a 'esdeveniment.

4.2.8. Contribucions en serveis

Només es poden demanar exempcions fiscals de les donacions a les charities pels
diners en metal-lic o d’alires béns de capital. Contribuir amb temps o serveis
professionals no permet a I'organitzacié lliurar un rebut fiscal oficial. Per exemple,
no es considera una donacié si un garatge guarda un vehicle gratuitament, una
impremta edita gratuitament una publicacié o un comptable porta els llibres a una
charity de manera voluntaria. Tot i aixi, si l'organitzaci6 paga els serveis
professionals i el professional els déna totalment o parcial a la charity, llavors si
que es pot considerar una donacié en metal-lic i es poden lliurar els corresponents
rebuts fiscals pel valor de la donacié.

4.2.9. Subhastes

Una practica habitual perque les charities recullin fons sén les subhastes. En el cas
de la donacio d’'una propietat per a una subhasta, la charity que rep la donacié pot
lliurar un rebut fiscal oficial. El valor del rebut sera el valor de la propietat en el
moment de fer-se la donacid. Tot i aixi, la persona o empresa que compri un
producte a la subhasta no podra rebre cap rebut fiscal. En aquest cas, els diners
pagats no es consideren una donacio, fins i tot si el preu pagat és molt superior al
seu valor.

4.3. Incentius del govern federal per a fons de dotacio

El programa d’incentius per a la creacié de fons de dotacié de les organitzacions
culturals (endowment incentives program) del govern federal és un dels
principals al-licients per a la donacid privada al Canada i el sistema més popular a
la majoria de provincies per fomentar el financament privat de la cultura. Per la
seva banda, el Ministeri de Cultura del Quebec disposa d’un sistema similar i
complementari anomenat Placement Culture. El programa del govern federal és un
dels components d’'un marc d’accié6 més ampli del Ministeri de Cultura del Canada
anomenat Canadian Arts and Heritage Sustainability Program (CAHSP).

Els incentius per a dotacions tenen com a objectiu estimular la donacié privada i
contribuir a la creaci6 de “fons de dotacié” (endowment funds) per a les
organitzacions artistiques professionals sense afany de lucre. El programa
d’'incentius als fons de dotacié convida a la participacio activa de persones
individuals i empreses en el finangcament de les arts i concedeix subvencions en
contrapartida (matching funds) a la recaptacié d’origen privat per crear fons de
dotacié o millorar els ja existents. La subvencié en contrapartida del Ministeri de
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Cultura pot arribar a ser d'1 dolar per cada dolar aconseguit de recursos privats, tot
i que actualment els que concedeix el govern canadenc son inferiors.

La creacio de fons de dotacié és una mesura per assegurar que les grans i
mitjanes organitzacions artistiques es capitalitzen i poden afrontar el futur amb
seguretat. La caracteristica principal d’un fons de dotacio és que el seu capital no
es pot tocar i només es poden utilitzar els seus interessos per a les despeses
corrents de I'organitzacié. Quan els fons son petits els interessos representen una
contribucio molt baixa al pressupost, pero, per a fons grans, aquests poden ser una
font important d’ingressos. Segons comenten persones vinculades a organitzacions
del Quebec, els fons de dotacié haurien de ser almenys igual al pressupost anual
de l'organitzacié per ser rendibles, i I'haurien de triplicar per a un funcionament
optim.

Els fons de dotacié han de ser administrats per fundacions publiques. La fundacio
haura de ser el receptor dels fons de dotacid i I'organitzacid artistica és la
beneficiaria dels interessos proporcionats pel capital del fons. Aquest ha d’estar
immobilitzat a perpetuitat i només els interessos aconseguits es poden utilitzar tant
per 'organitzacio artistica com per augmentar el capital del fons.

Aquest programa es va iniciar 'any 2002 i va ser renovat I'any 2005 per cinc anys
addicionals. Fins a I'actualitat, la inversio total del govern federal ha estat de 58,8
milions de dolars, els quals han proporcionat 74,8 milions de dolars en donacions
del sector privat. Aquestes quantitats generen al Canada aproximadament un 5%
d’interés; del 2001 al 2007 s’han injectat al voltant de 6,7 milions de dolars extres
als ingressos de les organitzacions culturals canadenques.

El pressupost anual que el Ministeri destina per a subvencions als fons de dotacio
és de 14,8 milions de dolars, que es distribueix de manera igualitaria entre totes les
sol-licituds. La quantitat maxima que una organitzacio pot demanar és de 2 milions
de dolars en un any fiscal, fins a un maxim de 10 milions de dolars en el total del
programa. A mesura que el programa d’incentius als fons de dotacions ha tingut
més exit, les quantitats aportades pel Ministeri han disminuit. Quan va comencar
'any 2002, el Ministeri igualava les aportacions privades, concedint 1 dolars per
dolar recaptat. L’any 2005 les sollicituds es van doblar, de manera que el
pressupost disponible de 14,8 milions de dolars es va haver de distribuir de manera
igualitaria entre els sol-licitants i es va haver de pagar 0,745 dolars per cada dolar
aportat per fonts privades. L’any 2006 es van superar un altre cop les expectatives
de manera que el Ministeri ha pagat 0,644 dolars per cada dolar.

Tot i que les previsions s6n molt bones i els nivells de suport privat que aquest
programa ha generat son considerables, sembla que el Ministeri no té una clara
voluntat d’augmentar els seus recursos. Es per aixd que les aportacions que fa per
dolar privat generat sén cada vegada meés baixes. El fet que els donants privats als
fons de dotacio es poden beneficiar dels beneficis fiscals que la llei estableix i que,
a mes, s’ha suprimit 'impost als guanys de capital a les aportacions d’actius que
cotitzen a borsa, fa preveure que hi haura un increment de capital privat als fons de
dotacio.
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Cada vegada s6n més les provincies que han adoptat programes similars. La
primera va ser Ontario (abans que el govern federal) i recentment s’hi han
incorporat la Columbia Britanica i el Quebec. Els ajuts provincials son independents
i complementaris, de manera que una mateixa organitzacié, per a una mateixa
quantitat de fons privats obtinguts, pot demanar I'ajut en contrapartida al govern de
la seva provincia i al govern federal. Al Ministeri de Cultura del Canada constaten
que, quan una provincia crea un programa d’incentius als fons de dotacio,
s’observa un increment en el nombre de sol-licituds al fons de dotacio federal
d’organitzacions d’aquella provincia.

4.4. Instruments del govern del Quebec per a l'estimul del
financament privat a la cultura

4.4.1. Incentius fiscals per a les donacions

De la mateixa manera que el govern federal, el govern del Quebec ofereix un
tractament fiscal avantatjos per a les donacions en metal-lic o productes fets per
persones individuals o empreses a charities registrades al Ministeri d’'Hisenda del
govern del Quebec.

Com ja s’ha vist, el sistema fiscal del Quebec és de doble imposicid: els ciutadans i
les empreses han de fer dues declaracions de la renda o de societats separades,
una per al govern federal i una altra per al govern del Quebec. Aixi, les deduccions
fiscals que un ciutada del Quebec rep per les donacions poden ser incorporades
tant a la declaracié del Canada com a la del Quebec.

Una donacié a una organitzacido reconeguda beneficia el donant amb avantatges
fiscals. Si el donant és un particular es pot beneficiar d’'una deduccié dels impostos
a pagar de:

« el 20% de la donacid, amb els primers 200 dolars
« el 24% de la donacio, amb I'excedent de 200 dolars

Per altra banda, si el donant és una empresa, es pot beneficiar d’'una reduccio dels
ingressos nets a declarar de:

« EI100% del valor de la donaci6

Igual que per al govern federal, per regla general 'import de la donacié a deduir no
pot excedir el 75% dels ingressos nets del donant. Tot i aixi, I'import restant que no
s’ha deduit es pot imputar als cinc anys seguents pels particulars i als vint anys
posteriors per les empreses.

Com a mitjana al Quebec, combinant els beneficis fiscals federals i provincials, es
pot recuperar fins a un maxim de prop del 53% de la donacio. Cal tenir en compte
un seguit d’excepcions a la norma general, importants per a I'objectiu d’aquest
informe, i que es detallen seguidament.
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4.4.2. Incentius fiscals per a donacions d’accions que operen a borsa
(publicly traded securities)

A Tigual que el govern federal, el govern del Quebec ha eliminat recentment
limpost de guanys de capital per a donacions d’accions, fons d’inversio, bons i
opcions que operen a borsa (publicly listed securities).

4.4.3. Donacio de béns o propietats culturals

En el cas que les donacions a charities siguin propietats o béns culturals, I'import
total de la donacié no esta limitat a un percentatge dels ingressos del donant. Es
considera un bé o propietat cultural quan esta declarat com a tal pel Canadian
Cultural Property Export Review Board a escala federal i per la Commission des
Biens Culturels a la provincia del Quebec. L’objectiu d’aquesta mesura, implantada
any 1977, és promoure la donacio de propietats culturals i mantenir-les a I'interior
del pais.

4.4.4. Donacio d’obres d’art

Si la donacid és una obra d’art i es fa a una institucid museistica del Quebec, el
valor de la donacié s’incrementa en un 25%. A més, si el creador déna la seva obra
a certs organismes reconeguts, es pot beneficiar de beneficis fiscals.

Aquesta mesura, implantada I'any 2000, té per objectiu estimular els artistes i
col-leccionistes a fer donacions d’obres d’art a museus i galeries d’art. També,
permet enriquir el patrimoni comu i fer-lo accessible a la majoria de la poblacié.

4.4.5. Donacio de la nua propietat (nue-propriété) d’un bé cultural o d’una
obra d’art

Aquesta és la donacié d’'una obra d’art o una propietat (no immoble) en que el
donant no renuncia a la possessio fisica mentre estigui en vida o en un periode de
temps maxim de 30 anys. La donacié de la “nua propietat” déna lloc a la mateixa
deduccio fiscal que la donacié d’'una obra d’art, encara que el valor comercial es
fixa en funcié d’'un seguit de percentatges (per exemple I'edat del donant). Aquesta
mesura, implantada I'any 2002, té per objectiu la donacié de propietats culturals i
obres d’art. Aquest sistema és molt beneficios per al donant ja que li aporta
beneficis fiscals sense haver-se de desprendre de I'obra d’art fins a la seva mort.

4.4.6. Donacio d’instruments de musica

La donacié d’instruments musicals a establiments d’ensenyament reconeguts rep
un tractament fiscal excepcional de manera que aquesta no esta limitada a un
percentatge dels ingressos del donant. A més, si la donaciéo ha tingut com a
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consequencia un guany de capital, aguest esta exempt de I'impost de guanys de
capital. Aquesta mesura, que data de l'any 2006, només esta implantada al
Quebec i té com a principal objectiu I'obtencidé d’instruments musicals per part de
les institucions d’ensenyament.

4.4.7. Deduccio dels costos d’abonament a esdeveniments culturals

Al Canada, una empresa, per al calcul de 'impost de societats, pot deduir menjars i
despeses d’espectacles dels seus ingressos amb la condicié que aquestes siguin
per obtenir un benefici. Tot i aixi, hi ha una limitacioé del 50% de les despeses tenint
en compte que hi ha lligat un element de consum personal.

Amb tot, el govern del Quebec ha introduit una mesura per la qual qualsevol
particular o empresa pot deduir dels seus ingressos el cost total (i no el 50%) de les
despeses (sense limit) de:

« Un abonament que comprengui almenys tres representacions en
esdeveniments culturals al Quebec: orquestra simfonica, conjunt de musica
classica o jazz, Opera, espectacle de cangd (excepte a un amfiteatre esportiu),
espectacle de dansa, obra de teatre, altres formes de les arts escéniques i
exposiciéo museologica.

. Una compra d’entrades en bloc (aproximadament el 90% dels seients) a un
dels esdeveniments culturals de I'apartat anterior i que tinguin lloc al Quebec

Aquesta mesura, que va ser introduida I'any 1997 pel Ministeri d’Hisenda del
Quebec, té per objectiu potenciar la venda d’entrades per als esdeveniments
culturals i aixi ajudar les organitzacions artistiques. A més, les companyies
privades poden gaudir de beneficis fiscals tot complaent els seus clients regalant-
los entrades i abonaments d’espectacles.

4.4.8. Amortitzacio d’una obra d’art d’un autor canadenc

Un particular o una empresa que compra una obra d’art d’'un autor que és ciutada o
resident al Canada, pel fet de tenir-la en exhibicié en els locals de la companyia pot
amortitzar anualment el 33,33% (1/3 part) del cost d’adquisici6 d’aquesta obra
sobre una base residual. El govern federal disposa d’una llei similar en la qual la
possibilitat d’amortitzacié esta fixada al 20% anual. Les obres d’art en questié
poden ser pintures, gravats, escultures o similars.

Aquesta mesura, que data d’una llei del 1981, té per objectiu estimular la demanda
d’obres d’art fetes per artistes canadencs. Al principi la llei permetia 'amortitzacié
del 20% de l'obra i 'any 2005 es va canviar, permetent-ne I'amortitzacio del
33,33%. Encara que no hi ha dades per avaluar 'impacte d’aquesta mesura, es
valora com a molt positiva ja que esta suficientment documentat que la majoria de
grans empreses decoren les parets de les oficines centrals amb obres dart
d’artistes canadencs.
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4.5. Subvencions en contrapartida del govern del Quebec per a
fons de dotacié: el programa Placement Culture

El programa vol incitar els particulars, les empreses i les fundacions del Quebec a
fer donacions més generoses a organitzacions sense afany de lucre dels ambits de
la cultura i de les comunicacions. Aquest és un esquema molt similar i
complementari al programa de creacié de fons de dotacié del govern del Canada.
El programa consisteix en subvencions en contrapartida (matching funds) pels
recursos obtinguts de donacions privades per a la constitucié de fons de dotacio
(endowment funds) de les organitzacions culturals i artistiques.

El programa Placement Culture es va iniciar al novembre del 2005. Té els objectius
seguents:

« Crear de forma progressiva i amb una perspectiva a llarg termini les
condicions per incentivar el sector privat a implicar-se més intensament en el
finangament de les organitzacions de la cultura i de les comunicacions.

« Assegurar a les organitzacions dels ambits de la cultura i de la comunicacid,
especialment les de mida petita, un marge de seguretat financera per afrontar
els imprevistos.

. Permetre a les organitzacions de la cultura i de la comunicaciéo aconseguir
ingressos a llarg termini i, d’aquesta manera, guanyar autonomia.

Les organitzacions que poden acollir-se al programa Placement Culture son:

« organitzacions del sector de la cultura i de la comunicacié sense afany de
lucre

« organitzacions establertes al Quebec, que hi fan les seves activitats
principalment

. organitzacions reconegudes per la llei dimpostos com de beneficéncia
(charities) o com a organismes artistics reconeguts

« organitzacions constituides en societat amb més de dos anys d’antiguitat.

L’objecte dels recursos generats és la creacio de fons de dotacié. Aquests han
d’estar administrats per fundacions comunitaries de la seva eleccid.

Una caracteristica que diferencia aquest programa del que impulsa el govern del
Canada és que Placement Culture té en compte la mida de les organitzacions,
afavorint les organitzacions petites per damunt de les d’'una mida més gran. En fer
aixo, el govern del Quebec assumeix que les organitzacions petites disposen
d’equips molt reduits per a l'obtencié de fons privats. A més, les organitzacions
petites no tenen una voluntat clara de crear fons de dotacio ja que prefereixen
dedicar els fons privats a cobrir les despeses corrents o0 els projectes de
I'organitzacio.
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TAULA 6. Placement Culture: subvencions en contrapartida, per trams d’ingressos anuals
en concepte de fons privats aconseguits per les organitzacions beneficiaries

Trams d’ingressos anuals (en $) Subvencio (en %)
Menys de 250.000 $ 300
De 250.000 $ a 500.000 $ 200
De 500.000 $ a 1.000.000 $ 150
Més de 1.000.000 $ 100

De la Taula 6 se’'n conclou que les organitzacions que tenen menys de 250.000
dolars d’ingressos anuals reben 3 dolars de subvencié per 1 dolar aconseguit de
fons privats i aixi, esglaonadament, fins arribar a organitzacions que tenen més
d’1.000.000 de dolars, les quals reben 1 dolar en contrapartida per cada dolar
aconseguit de fons privats. Tot i aixi, la subvencié maxima a la qual pot aspirar una
organitzacio cultural és de 250.000 dolars I'any (el govern federal té establert el
maxim anual en 2 milions de dolars).

Com ja s’ha dit, 'objectiu dels ajuts és la creacié de fons de dotacié (endowment
funds) per a les organitzacions. En el marc de Placement Culture, els fons de
dotacidé estan formats per les sumes dels diners recollits en la captacié de fons
privats i dels ajuts en contrapartida del govern del Quebec. El capital d’aquest fons
s’ha de mantenir intacte almenys durant 10 anys amb l'avantatge que I'organitzacié
podra disposar dels interessos generats per aquest capital.

Una altra caracteristica que el diferencia del programa federal és I'obligacié de
crear un Fons de Reserva. Aquest es crea només amb una part del capital aportat
per la subvencié del govern del Quebec. S’ha de constituir per dos anys i a la fi
d’aquest periode l'organitzacié pot, en part o en la seva totalitat, mantenir-lo,
transferir-lo al fons de dotacio o utilitzar-lo per finangar certes activitats corrents.

TAULA 7. Placement Culture: distribucié de la subvencio en contrapartida, segons la mida
de I'organitzacio (en volum dels ingressos totals del darrer exercici complet)

Mida de I'organitzacio Fons de Dotacié (minim) Fons de reserva (maxim)
Menys de 250.000 $ 20% 80%
De 250.000 $ a 500.000 $ 40% 60%
De 500.000 $ a 1.000.000 $ 60% 40%
Més de 1.000.000 $ 75% 25%

La gestié dels fons ha de deixar-se a carrec d'una fundacié comunitaria
(Community Foundation) que tingui un acord signat amb el Ministeri de Cultura del
Quebec. Actualment son dues les fundacions que han signat els acords: la
Fondation du Grand Montréal i la Fondation Communautaire du Grand Québec.
Aquestes fundacions comunitaries sén un tipus de fundacions publiques (és a dir,
que no depenen d’'una persona o entitat que aporta la majoria dels fons) per a la
captacio de fons privats i la gestié dels fons de dotacié amb la intencié de dedicar-
los a bones obres. Les fundacions comunitaries estan molt desenvolupades als
Estats Units i al Canada, on n’hi ha unes 700 en total.
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Les caracteristiques que diferencien aquestes fundacions de la resta de fundacions
publiques és que:

. recullen diners d’'una diversitat de fonts amplia
« sOn especialistes en la creacié i gestié de fons de dotacio

. estan administrades per persones de negocis implantats en les seves
comunitats

. els beneficis dels seus fons es dediquen a sostenir obres de beneficéncia en
camps molt diversos: principalment la salut, 'educacio, els serveis socials, les
arts i la cultura i el medi ambient

« sOn uns clars defensors i promotors de la filantropia.

El programa Placement Culture és una iniciativa del Ministeri de Cultura del
Quebec amb la participacio del CALQ (Conseil des Arts et des Lettres du Québec) i
de la SODEC (Société de Développement des Entreprises Culturelles). El CALQ ha
rebut 'encarrec del Ministeri per gestionar-lo encara que també hi poden participar
museus 0 organitzacions sense afany de lucre del sector de la comunicacié. El
programa és dirigit per un comité de govern que esta integrat per una persona de
cadascuna de les institucions implicades. L’aportacio total del Ministeri de Cultura
del Quebec per a les subvencions als fons de dotacié és de 70 milions de dolars.
Les despeses de gestio representen el 5% del pressupost.

TAULA 8. Indicadors del programa Placement Culture. Novembre 2005-Agost 2007

Nombre d’organitzacions que han fet la sol-licitud 207
Total de sol-licituds acceptades 199
Total de fons privats recaptats 17.138.000 $
Valor total de les subvencions en contrapartida 21.281.000 $

Segons manifesten responsables del Ministeri de Cultura del Quebec i del CALQ,
aquestes mesures son dificils d'implementar a les petites organitzacions ja que
tenen una capacitat molt limitada per fer campanyes de recollida de fons. A més,
aquestes prefereixen destinar els fons obtinguts a fer nous projectes o fer-se carrec
de les despeses ordinaries. Tot i aixi, moltes organitzacions petites han comencat a
elaborar plans estrategics de captacié de fons privats com a consequiéncia dels
incentius de Placement Culture. En aquest sentit, el CALQ ha iniciat cursos de
formacié per a la recollida de finangcament privat i la gestié de fons en els quals ja
han participat 110 persones.

4.6. Deduccions fiscals per a industries culturals al Quebec

Les mesures presentades fins ara estan orientades al benefici fiscal de les
persones i corporacions que aporten diners o béns a organitzacions sense afany
de lucre reconegudes pels ministeris d’hisenda del Canada o del Quebec. Les que
s’inclouen a partir d’ara van dirigides a empreses amb afany de lucre (industries
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culturals) i tenen per objectiu facilitar la produccié de béns o productes culturals. En
la linia d’afavorir les industries culturals, la provincia del Quebec ha estat pionera al
Canada. Totes aquestes mesures s’han anat implantant progressivament a partir
de I'any 1990.

4.6.1. Deduccio fiscal reemborsable per a la produccié cinematografica i
televisiva (1990)

Una empresa de produccié cinematografica o de televisio registrada al Quebec i
que tingui almenys un establiment al Quebec pot, amb certes condicions,
beneficiar-se d’una deduccié reemborsable (crédit d’impdét remboursable'®) sobre
una produccio que sigui admissible (els criteris d’admissibilitat son publicats per la
SODEC). Aquesta deducci6 sera igual al 29,16% de les despeses de ma d’obra
admissibles, sense poder excedir el 14,58% de les despeses totals de produccid.

Aquesta mesura presenta una mesura addicional, en concepte d’'una bonificacié
maxima del 19,68% per a:

. Metratges de ficcio (llargs, mitjans o curts), documentals o programes juvenils
que es produeixin en llengua francesa

. Realitzacié d’efectes especials o d’animacié informatica
« Producci6 regional al Quebec
« Producci6 en format gegant

El sostre total de la deduccié reemborsable no pot ser superior a 2.187.000 dolars
per produccio.

Aquesta va ser la primera mesura que el govern de Quebec va implantar per
afavorir els incentius fiscals a la cultura, el 1990. A partir de llavors la van succeir
d’altres dirigides també a les industries culturals. Aquesta va ser també la primera
d’aquest tipus que es va implantar al Canada. Poc després la majoria de provincies
també la van adoptar.

L’objectiu de la mesura és promoure I'expansié i I'enfortiment de la industria i
engrandir els mercats. Atesa la mida del mercat del Quebec, aquesta mesura
també va dirigida a equilibrar la competéncia de les produccions externes,
promoure la qualitat i les grans produccions.

Ja s’han fet diferents estudis sobre I'impacte que aquesta mesura ha tingut sobre la
industria audiovisual i els resultats han estat forca encoratjadors. El nhombre de
produccions que s’han beneficiat de les deduccions d’'impostos han augmentat
progressivament, de 98, 'any 1991, fins a 536 I'any 2005. En termes qualitatius, les
produccions locals han experimentat un notable éxit al Quebec. Per exemple, els
deu principals programes de televisi6 sén produccions exclusivament

8 Un crédit d'impét remboursable és 'import que es dedueix de I'impost que s’ha de pagar. Quan
aquest és superior a I'impost que s’ha de pagar, 'excedent es reemborsa.
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quebequeses, quan a les altres provincies la proporcié és inversa. Cal remarcar
també que I'exit experimentat per la TV del Quebec ha contribuit a incrementar la
inversio i activitat en la industria de l'audiovisual. Les produccions del Quebec
representen el 39% del total de produccions fetes al Canada el 2004 i el 54% de
les produccions cinematografiques.

4.6.2. Deduccio6 fiscal reemborsable pel doblatge de pel-licules (1997)

Una companyia de doblatge establerta o que tingui una sucursal al Quebec pot
obtenir, en determinades circumstancies determinades per la SODEC, una
deduccio dels impostos a pagar o credit fiscal reemborsable. Aquesta deduccid és
igual al 29,16% de les despeses seglents sempre que siguin per serveis fets al
Quebec:

. 100% de I'import pagat als actors, i per a I'adaptacié, deteccid, cal-ligrafia/
dactilografia i la direccié de platé

« En cas que la pel-licula es presenti a sales de cinema, el 30% del cost de la
produccio dels titols i el 20% del cost de la transferéncia optica

Hi ha un sostre establert del 40,5% del valor del contracte de doblatge. Un altre
sostre és que almenys el 75% dels que ofereixen serveis relacionats amb els
actors i la direccio de doblatge han de ser del Quebec.

Aquesta mesura va ser implantada I'any 1997 i el seu objectiu és potenciar les
activitats de doblatge que es fan al Quebec i permetre a les companyies ampliar
mercats. Un altre objectiu és desenvolupar el mercat de treball d’aquesta industria.

Cal afegir que I'any 2003, a fi de donar major suport a la industria del doblatge del
Quebec, es va fixar que, per tenir dret a deduccio fiscal, qualsevol produccié feta
en qualsevol llengua que no fos el francés i que pugui ser susceptible de ser
presentada en cinemes del Quebec en frances, ha de ser doblada al Quebec.

4.6.3. Deduccio fiscal reemborsable per serveis de produccio de televisio i
cinema (1998)

Una empresa de produccié cinematografica, televisié o de serveis de produccio
que tingui un establiment al Quebec i que no pugui acollir-se a les desgravacions
reemborsables a la produccié pot, en determinades circumstancies, accedir a una
deduccio fiscal per a una determinada produccio6 (criteris analitzats per la SODEC).
Aquesta deducci6 sera igual al 20% del cost de les despeses autoritzades de
personal contractat per fer serveis al Quebec. Pot acordar-se una bonificacio
maxima del 40% de les despeses per fer efectes especials 0 animacié informatica.

Aquesta mesura, introduida 'any 1998, ha estat principalment pensada per animar
productors de l'audiovisual i de cinema estrangers a rodar a Quebec i, a més, per
estimular la creacié de llocs de treball en arees relacionades amb la produccié de
televisio i cinema. Darrere d’aquestes propostes hi ha linteres del govern del
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Quebec d’establir una competéncia saludable entre el Quebec i altres paisos veins,
com els Estats Units, de manera que el Quebec es consolidi com a pais
d’acolliment de les productores estrangeres.

4.6.4. Deduccio fiscal reemborsable per I’enregistrament sonor (1999)

La deduccié fiscal reemborsable per I'enregistrament sonor es va establir per donar
suport al desenvolupament de la industria del disc i promoure la seva consolidacio,
tot estimulant la musica del Quebec. Introduida I'any 1999, va ser modificada el
2006 per adaptar-se a les noves realitats de la industria musical.

Per ser beneficiari d’aquesta mesura s’ha de ser: una empresa discografica
reconeguda o0 una empresa d’enregistrament sonor que hagi arribat a un acord
amb una empresa discografica. Totes han de tenir almenys un establiment al
Quebec.

La deduccid sobre els impostos que s’han de pagar d’'un determinat enregistrament
sonor admissible, d’'un enregistrament audiovisual digital o d’'un clip admissible, és
igual al 29,16% de les despeses de ma d’obra admissibles, sense superar el
13,12% de les despeses totals de produccio. Hi ha establert un sostre de 43.750
dolars de credit fiscal per I'enregistrament sonor i per I'enregistrament audiovisual
digital, i de 21.875 dolars per un clip.

4.6.5. Deduccio fiscal reemborsable per la produccio d’espectacles (1999)

Una empresa de produccié d’espectacles (musicals, dramatics, comedies, mim o
magia) establerta al Quebec i sota control del Quebec pot, en determinades
condicions, beneficiar-se d’'una deduccié fiscal reemborsable per la produccié d’'un
espectacle. Aquesta empresa no ha d’estar exempta de pagar impostos ni sota el
control d’'una organitzacio cultural lliure de pagar-ne.

La desgravacié és del 29,16% de les despeses de ma d’obra admissibles, sense
superar el 45% de les despeses totals de produccié. D’acord amb aix0, la
desgravacio fiscal maxima no pot superar el 13,12% del total de les despeses de
produccid. Hi ha establert un sostre de 750.000 dolars per espectacle.

Aquesta mesura va ser establerta 'any 1999 per donar suport a la consolidacio de
la industria de I'espectacle en viu, per permetre la producciéo d’espectacles amb
pressupostos ambiciosos i per crear llocs de treball.

4.6.6. Deduccions fiscals reemborsables per a la industria del llibre (2000)

La desgravacio per a la industria del llibre va ser introduida I'any 2000 per permetre
a les companyies editorials el desenvolupament de mercats internacionals per a
treballs fets al Quebec, per fer projectes editorials més ambiciosos i per promoure
el mercat de la traduccié. Perque sigui admissible s’ha d'estar constituit com a
empresa editora de llibres reconeguda per la SODEC, no exclosa de pagar
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impostos, sota el control del govern del Quebec i amb almenys un establiment al
Quebec.

Les deduccions sén sobre una obra o grup d’obres que reuneixin les condicions
seguents:

Que tingui finalitat comercial

L’autor ha de ser del Quebec o, en cas que hi hagi més d’un autor, almenys el
50% han de ser del Quebec

Publicada amb la marca de la companyia

Ha de tenir un minim de pagines: 32 per a poesia, 8 per a llibres infantils, 16
per a comics i 48 per a altres tipus de publicacions

Ha d’estar enquadernada i tenir coberta

Tots els riscos financers han de ser assumits per 'empresa sol-licitant

Un treball no és elegible per desgravacions si:

Es una reimpressio

Es una publicacié periddica (incloent-hi les que soén actualitzacions
periodiques)

Té anuncis publicitaris que no siguin els del mateix editor

Es tracta d’agendes, calendaris, directoris, catalegs, llibres de dibuixos, llibres
per acolorir o altres publicacions peribles

Les pagines estan escrites a maquina, fotocopiades, duplicades o escrites a
ma

Promou el sexisme, la violéncia o la discriminacid

També hi ha la condicié que, com a minim, el 75% de les despeses de preparacio
de la publicacié o la impressié s’ha de pagar a persones del Quebec o companyies
que hi tenen el seu establiment. Les deduccions son les seglents:

35% dels costos de ma dobra relatives a les despeses preparatories
admissibles, sense excedir el 50% del total d’aquestes despeses

26,25% dels costos de ma d’obra d’'impressié admissibles, sense excedir el
33,33% de la totalitat dels costos d’'impressio

Hi ha establert un sostre de 437.500 dolars de deduccid per obra admissible o per
una obra que forma part d’una col-leccio.
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4.6.7. Eliminacio de I'lmpost de Venda del Quebec (TVQ-QST) sobre els llibres

Al Quebec la venda de productes esta gravada per dos impostos similars a 'impost
sobre el valor afegit (IVA):

. EI GST (goods and services tax) és l'impost federal que grava la venda de
productes i serveis amb un 6% d’'impostos

. EI TVQ-QST (Taxe de vente du Québec — Quebec sales tax) és I'impost de
venda del Quebec que grava, després d’aplicar el GST, la venda de productes
i serveis amb un 7,5%.

Aquesta mesura fiscal elimina 'impost de venda del Quebec dels llibres venuts al
territori del Quebec. Cal tenir en compte que l'impost federal GST es manté sense
modificar-se. No hi ha estudis fets per coneixer I'impacte d’aquesta mesura en la
venda de llibres. Tot i aixi, el govern del Quebec ha deixat d'ingressar uns 42
milions de dolars per aquesta mesura.
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5. Bones practiques en organitzacions artistiques del
Quebec

En aquest bloc es presenten tres exemples d’organitzacions artistiques del Quebec
que son bons exemples en la practica per a I'obtencié de financament privat i
laprofitament dels incentius de [I'Estat per al desenvolupament de les
organitzacions artistiques.

En primer lloc, i d’'una manera més extensa, es presenta el cas dels Grans Ballets
Canadencs a Mont-real. Aquesta companyia de ballet, amb 50 anys d’historia, és la
principal organitzacié artistica a 'hora d’aconseguir recursos externs al Canada. En
segon lloc, 'Espace Go és un bon exemple per a estructures petites que fan, amb
recursos escassos, una activitat artistica influent. Finalment, 'exemple del Cirque
Eloize ofereix un contrapunt ja que aquesta organitzacio constitueix un entramat
d’empreses i estructures amb i sense afany de lucre. D’aquesta manera, el Cirque
Eloize pot operar en circuits de produccié i exhibicié ben diferenciats per tal
d’aprofitar tant els ajuts a les organitzacions sense afany de lucre com els incentius
a les industries culturals del govern federal i del Quebec.

5.1. Els Grans Ballets Canadencs — www.qgrandsballets.com

Els Grans Ballets Canadencs de Mont-real fa més de 50 anys que es dediquen a
popularitzar totes les formes de ballet. Des de la seva fundacié 'any 1957 aquesta
companyia ha presentat tota la gamma de geéneres, des dels classics fins a les
grans obres del segle XX i ha convidat a presentar els seus treballs els principals
coreografs contemporanis com Kylian, Mats Ek, Duato i Ohad Natarin. Els Grans
Ballets Canadencs és una organitzacié privada sense afany de lucre i una charity
registrada als ministeris d’hisenda del Canada i del Quebec.

Els Grans Ballets presenten les seves obres als teatres de la Place des Arts de
Mont-real d’on sén companyia resident (juntament amb I'Opera de Mont-real,
'Orquestra Simfonica de Mont-real i la companyia Jean Duceppe). Dintre del
complex de la Place des Arts el seu funcionament és autdonom i, aixi, organitzen
anualment quatre temporades a més d’altres esdeveniments especials.

Per altra banda, fan una programacié amb companyies de ballet convidades del
nivell del Ballet Cullberg, la Companyia Nacional de Dansa d’Espanya, el Ballet de
I'Opera de Li6 o I'Alvin Ailey American Dance Theater. Finalment, els Grans Ballets
fan anualment extenses gires pels Estats Units, Europa i 'extrem Orient. EI 2007
han fet temporada a Los Angeles i gires per California, Filadélfia, Arizona i Florida.
També visitaran 'any 2008 Espanya, Italia, Alemanya i Luxemburg.

Amb tot, el 2006 un total de 99.000 espectadors van gaudir dels espectacles dels
Grans Ballets en 59 representacions, de les quals 39 van fer-se a Mont-real i 20
fora del Quebec.

46



Per a les temporades i gires disposen d'una plantilla artistica practicament
permanent de 37 ballarins i d’'una estructura de gestié permanent. En total, en els
moments de maxima activitat, poden tenir contractades al voltant de 60 persones i
les gires les fan amb 53 persones.

5.1.1. Estructura del finangcament

Per mantenir aquest volum d’estructura, la captacio de fons és una de les activitats
prioritaries. Amb un pressupost total de 8,9 milions de dolars (6,4 milions d’euros)
any 2006, les seves fonts de finangcament son molt diverses perd es nodreixen
principalment dels ajuts publics, dels recursos propis que generen la venda
d’entrades i les gires i del financament privat. Son pioners en I'aplicaciéo de
teécniques innovadores de captacié de fons i d’aprofitament dels beneficis fiscals
que I'Estat els proporciona.

TAULA 9. Ingressos dels Grans Ballets Canadencs de Mont-real. 2006

Milers de $ %
Ingressos propis (taquilla, gires i companyies convidades) 3.720 41,7
Subvencions 3.466 38,8
Financament privat 1.510 16,9
Altres ingressos (interessos del fons de dotacid i altres) 231 2,6
TOTAL 8.927 100

D’aquestes dades es pot concloure que els Grans Ballets presenten una estructura
de financament molt ajustada al model mitja de les organitzacions artistiques de les
arts esceniques del Quebec presentats anteriorment. Tot i aix0, en ser una
companyia gran, té una capacitat d’obtenir recursos propis superior a la mitjana
que es compensa amb una proporcio inferior d’ajuts publics.

GRAFIC 15. Ingressos propis dels Grans Ballets Canadencs de Mont-real, per origen. 2006.
En milers de dolars i en %
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La partida més important d’'ingressos és la referent als recursos propis, que
representa el 42% del total del pressupost d’'ingressos. Aquesta compren, d’una
banda, els ingressos de taquilla generats a la Place des Arts de Mont-real per la
companyia resident dels Grans Ballets Canadencs i per les companyies
convidades i, per altra banda, els ingressos generats per les gires.

GRAFIC 16. Subvencions als Grans Ballets Canadencs de Mont-real, per origen. 2006. En
milers de dolars i en %
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En segon lloc es troben les subvencions, que representen el 39% dels ingressos
totals. Com a organitzacié artistica sense afany de lucre rep subvencions
estructurals del Conseil des Arts et des Lettres del Quebec, del Canada Council for
the Arts i del Conseil des Arts de Mont-real. Per a les gires, rep també ajuts del
Conseil des Arts et des Lettres del Québec i del Ministeri d’Afers Estrangers. A més
rep d’aquestes institucions altres subvencions més petites per a inversions de
capital (locals, equipaments, etc.).

GRAFIC 17. Ingressos d’origen privat dels Grans Ballets Canadencs de Mont-real, per origen.
2006. En milers de dolars i en %
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Finalment, els ingressos d’origen privat representen el 17% del total del pressupost
dlingressos. A fi de valorar aquesta dada, es pot considerar l'estructura del
financament de les organitzacions d’arts escéniques del Quebec el 2004. La
proporcié mitjana de financament privat se situa al 18%.

5.1.2. Estratégia de captacié de fons privats

La subsistencia dels Grans Ballets depéen del finangcament privat, de manera que té
dissenyada i executa una de les estrategies de captacié de fons privats més
professionals del Canada i el Quebec. La recaptacié de fons privats la fa seguint un
model planificat d’actuacions, prou academic i ben il-lustratiu de la manera
d’estructurar una politica d’obtencié de fons privats o fundraising. Les estrategies,
activitats o campanyes les ordena atenent els conceptes seglents:

« Organitzacié d’esdeveniments especials

. Estrategies de patrocini

. Estrategies per a les donacions individuals

« Major gift campaigns

. Estrategies per a les donacions planificades (planned giving)

« Fons de dotacié (endowment funds)

5.1.3. Organitzacié d’esdeveniments especials

Aquesta és una activitat molt desenvolupada al Canada i a la resta del mén
anglosaxo. Son esdeveniments de tipus social, com sopars, gales, espectacles,
balls, etc. on es col-lecten fons per a la companyia. Les entrades és venen a un
preu molt superior al cost de 'esdeveniment de manera que la diferéncia obtinguda
servira per financar la companyia o activitat a la qual s’orienti 'esdeveniment.

Les lleis fiscals del Canada i el Quebec afavoreixen aquest tipus d’esdeveniments,
de manera que les persones 0 corporacions que compren les entrades obtenen
beneficis fiscals de la despesa, una vegada restat el seu cost real. Per aquesta rad,
els Grans Ballets concedeixen els anomenats “rebuts de caritat” pel valor de la
donacié menys el cost de la despesa de la gala en questid. Aquests rebuts sén els
que reconeix Hisenda a I'hora de permetre les desgravacions fiscals. Els
responsables de la companyia reconeixen clarament que si no hi hagués aquesta
possibilitat de deduccid fiscal la gent no compraria els tiquets dels esdeveniments i
de les gales.

Els Grans Ballets utilitzen els fons recaptats en els esdeveniments especials per
cobrir les despeses generals de la companyia o per a despeses concretes. Dos
tipus d’esdeveniments significatius sén la Gala Anual, els beneficis de la qual
s’utilitzen per cobrir despeses corrents de la companyia, i 'acte destinat al fons d’E/
Trencanous, que tenen una finalitat benéfica per als nens desafavorits.
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L’esdeveniment principal dels Grans Ballets és la Gala Anual. L’any 2007 coincidia
amb I'any de celebracié del 50& aniversari de la companyia; es va fer al mes de
febrer, i va consistir en un sopar acompanyat de I'actuacié de Nacho Duato i de
Maria del Mar Bonet amb la peca Jardi Tancat.

A les gales es venen taules per a 10 persones al preu de 25.000 dolars, per a 8
persones a 12.000 dolars, per a 10 persones a 8.000 dolars i per a 10 persones per
6.000 dolars. El tiquet individual costa 600 dolars. Les diferéncies de preus sén en
funcié de la situacié de la taula i de si els ballarins i president de I'organitzacié s’hi
asseuran. En general, una gala aplega unes 450 persones i s’hi recullen al voltant
de 500.000 dolars.

Per altra banda, els Grans Ballets organitzen cada any abans de Nadal un
esdeveniment especial per recaptar fons per 'anomenat The Nutcraker Fund for
Children. Aquest fons va ser creat fa 10 anys pels Grans Ballets per permetre que
els nens desafavorits de Mont-real poguessin assistir gratuitament a les
representacions del Trencanous (obra de Txaikovski) i participar en activitats
artistiques educatives. Gracies a aquests fons han participat en el programa
educatiu més de 10.000 nens de les escoles de Mont-real.

L’esdeveniment per recaptar fons és un esmorzar (brunch) per a families i la
representacié del Trencanous. A canvi, els adults assistents han de pagar 300
dolars i els nens 100 dolars, o comprar uns paquets d’entrades de 5.000 dolars,
10.000 dolars i 25.000 dolars. En aquest esmorzar es recapten al voltant de
375.000 dolars. Una part dels beneficis van destinats al manteniment de la
produccio futura del Trencanous: vestuari, decorats, etc.

Durant 'any es poden organitzar altres tipus d’esdeveniments o gales en funcié de
les circumstancies i oportunitats. Els esdeveniments especials i les gales estan
organitzats per un comité de voluntaris (working comitée) que s’ocupen
principalment de vendre els tiquets. Els membres dels comites son els
ambaixadors de l'activitat de finangcament. Donada la seva elevada posicio social
s’asseguren que la seva xarxa de contactes compraran les entrades posades a la
venda. L’exit de la gala depen en gran mesura de la composicio i activitat d’aquest
comité i la seva capacitat de col-locar els tiquets disponibles al preu més alt
possible. Als donants de meés de 500 dolars se’ls fa un reconeixement i agraiment
especial: una de les accions més utilitzades com a reconeixement és tan simple
com una trucada personal del director de la companyia per agrair la donacio.

5.1.4. Patrocini

Com s’ha vist anteriorment, el patrocini té una naturalesa comercial on 'empresa
que fa l'aportacié econoOmica demana una contrapartida superior al valor donat. En
la majoria dels casos, el patrocinador demana unes contrapartides de visibilitat i
reconeixement per a la seva marca equiparables a la publicitat.

Els Grans Ballets tenen definits diferents tipus de patrocinador en funcié de la
durada de la relacio de patrocini:
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. Title sponsor és 'empresa que té una relacié de permanéncia llarga amb la
companyia. Dintre aquest grup, els Grans Ballets hi situen la companyia
electrica Hydro-Quebec, el grup financer cooperatiu Mouvement Desjardins i
el banc RBC (Royal Bank Canada). A més, hi ha el patrocinador oficial que és
I'empresa d’exhibicié cinematografica Cinémas Guzzo.

« Production sponsor i evening sponsor mantenen una relacié de patrocini per a
una produccid concreta o per a una nit o matinal determinada. D’aquests, la
llista de patrocinadors és molt amplia i molt diversificada entre totes les
empreses del Quebec i I'exterior.

També organitzen nits corporatives “claus en ma”. Els Grans Ballets ho organitzen
tot per a una empresa i les persones que conviden. Com a norma general,
'organitzacié d’esdeveniments per a empreses no és subcontractada a empreses
de comunicacié sind que és la mateixa companyia la que es fa carrec de tota la
gestid i produccié de I'esdeveniment.

Quan surten de gira cerquen patrocinadors a les ciutats on actuen, tot i que
normalment responen a les seves sol-licituds les empreses canadenques que es
volen posicionar millor al pais on van de gira des d’'un punt de vista corporatiu i
comercial. Per exemple Bombardier (empresa del Quebec, un dels principals
fabricants d’avions i trens del moén) és un dels patrocinadors principals a
lestranger. Per a la cerca de patrocinadors a les ciutats en gira compten amb el
suport actiu de les delegacions del Quebec a I'estranger.

5.1.5. Donacions individuals i corporatives

Com ja s’ha apuntat anteriorment, les donacions individuals i corporatives al
Quebec son inferiors a les de la provincia d’'Ontario o dels EUA. Tot i aixi, els
Grans Ballets duen a terme una intensa labor per aconseguir donacions d’individus
i d’empreses. El sistema principal que utilitzen sén les campanyes de
publitrameses directes. En aquestes es demana directament la col-laboracié
econOmica per a l'organitzacio o per a temes concrets del seu desenvolupament.
Anualment fan entre 5 i 8 campanyes generals o concretes. L’argument principal
per estimular la donacid son els beneficis fiscals i el reconeixement que es fa als
donants en diverses publicacions i esdeveniments.

En certs casos fan campanyes a linterior de les empreses per demanar
col-laboracié economica als seus treballadors i a la mateixa empresa. En aquests
casos les empreses poden participar oferint igualar les aportacions economiques
dels seus treballadors.
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5.1.6. Major Gift Campaign

Un cas particular de les campanyes de donacié son les major gift campaigns,
especifiques per recaptar sumes elevades de diners per a una causa concreta. Per
exemple, actualment els Grans Ballets estan fent una campanya per canviar de seu
la companyia. Per aquestes campanyes, com als esdeveniments especials, també
es creen comités encarregats de la recaptacié. Com a norma general anuncien la
campanya quan ja tenen un 60% dels fons que necessiten.

5.1.7. Donacions planificades

S’anomenen donacions planificades les que es contracten en un cert moment de la
vida de les persones, encara que els fons no es fan disponibles fins un temps més
endavant. També conegudes com a donacions diferides, es tracta principalment de
llegats, d’assegurances de vida i d’accions que cotitzen a borsa.

L’argument utilitzat pels Grans Ballets en les seves campanyes de donacions
planificades radica en els beneficis fiscals que es poden obtenir immediatament i la
possibilitat de continuar amb el suport economic de les organitzacions per a les
noves generacions. Els llegats testamentaris permeten donar una part del
testament, I'import total o parcial d’'una asseguranca de vida o qualsevol altre bé.
En el cas de l'asseguranca de vida s'’utilitza I'argument que podra aconseguir
importants avantatges fiscals. També la donacié d’accions de borsa esta impulsada
per la seva exempcio de pagar 'impost de guanys de capital.

5.1.8. Fons de dotacio

Els Grans Ballets sén actius en la creacié i el manteniment de fons de dotacio.
L’origen del seu fons de dotacié ve de 'any 1999 quan un filantrop va donar un
milié de dolars amb la condicié que el govern hi posés un altre milié. El govern va
accedir-hi i, d’aquesta manera, es va crear el primer fons i una de les primeres
experiencies de subvencié en contrapartida (matching funds). Aquell mateix any
van crear una fundacio propia per gestionar el fons.

Actualment, els Grans Ballets disposen d’un fons de 7 milions de dolars de capital i
el seu objectiu és arribar als 9 milions de dolars. El capital el tenen immobilitzat a
perpetuitat i només utilitzen els interessos que genera. Participen al programa
d’ajuts als fons de dotacié del govern federal, perd no participen al programa
Placement Culture del govern del Quebec, perqué no el consideren interessant per
la seva limitacié. A més, prefereixen que el fons el gestioni una fundacio propia i no
una fundacié comunitaria com demana Placement Culture. Finalment, el programa
federal t& un maxim de 2 milions de dolars anuals i el del Quebec és de 250.000
dolars: pensen que el programa del Quebec esta orientat a organitzacions més
petites encara que consideren que les organitzacions petites no poden fer-se
carrec d’un fons d’aquestes caracteristiques.
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5.2. Théatre Espace Go — www.espacego.com

Théatre Espace Go és una sala de teatre i centre de produccio teatral amb 300
butaques situada al centre de Mont-real. La seva activitat principal és la
presentacio d’obres de teatre de dramaturgia contemporania en frances. Esta
gestionada per una organitzacio sense afany de lucre i registrada com a organisme
de beneficéncia (charity registered) als Departaments d’Hisenda del govern federal
i del govern provincial del Quebec.

El seu pressupost es mou al voltant dels 2 milions de dolars anuals dels quals el
40% prove d’ajuts publics, el 35% dels recursos propis (taquilla, bar, lloguers de la
sala) i el 25% de financament privat. Aixi, aquesta organitzacié també s’ajustaria al
model del Quebec vist anteriorment, encara que la proporcio de fons d’origen privat
és forga superior a la mitjana. Segons aquest pressupost, al Quebec es considera
Espace Go com una organitzacio artistica de mida mitjana. En aquest sentit,
representa un bon exemple de la importancia del finangament d’origen privat dins
la seva estructura d’ingressos. A més, les organitzacions d’aquesta mida sén un
objectiu prioritari de les politiques culturals del govern del Quebec, especialment en
referéncia a la creacio de fons de dotacio.

La seva activitat per a la captacio de fons privats esta planificada per obtenir
500.000 dolars en metal-lic a 'any, a més d’altres serveis com podrien ser espots
de televisid, despeses d'impremta, etc. Per la mida de la seva organitzacio,
consideren que el nivell de financament privat que obtenen és molt bo. Fa 15 anys
que hi estan treballant per arribar a aquests resultats.

Historicament els fons que vénen d’origen privat els han utilitzat per poder fer allo
que consideren excepcional i que no poden fer amb les subvencions publiques,
com per exemple tenir accés a les noves tecnologies, fer gires internacionals, etc.
En canvi ara ha canviat la situacio. Actualment els fons privats els permeten
financgar la seva estructura ja que els fons publics han baixat.

L’ajut privat prové principalment de quatre grans empreses del pais i de
'organitzacié d’esdeveniments especials. La seva estratégia per arribar a les grans
empreses és convidar els seus directius a formar part del consell d’administracié
que, directament o indirecta, és de gran ajuda a I'hora d’obtenir financament privat.

Els seus donants sén tant filantrops com patrocinadors: hi ha empreses que
demanen una major visibilitat (patrocinadors) i altres que no estan preocupats per
aquest fet (filantrops). Tot i aixi, ells van sempre als departaments de les empreses
on es tramiten les donacions i no on es tramiten els patrocinis (lligats al
departament de comunicacio, publicitat i imatge).

La segona font d’ingressos privats és lorganitzacido anual duna “Nit de
beneficéncia”. L’esdeveniment consisteix en un sopar amb un espectacle pel qual
es venen taules per valor de 10.000 i 5.000 dolars. En ser una organitzacio de
beneficencia registrada poden emetre rebuts fiscals per als donants amb els
corresponents beneficis fiscals.
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Participen al programa Placement Culture del Ministeri de Cultura del Quebec per a
la creacié i el manteniment d’'un fons de dotacié. Actualment tenen un fons de
dotacié de 50.000 dolars en el segment de les grans estructures (reben en
contrapartida un dolar per cada dolar d’origen privat). El seu posicionament és critic
respecte al programa Placement Culture: tot i que de moment volen continuar-hi
vinculats, tenen oberts molts interrogants. Fa poc temps que hi participen i volen
esperar un temps per avaluar-ne els resultats. El seu dubte és si els seria més
beneficids tenir els diners en un fons de dotacio o invertint-los directament en la
seva estructura i activitats. La seva principal critica al programa fa referéncia al fet
que els fons de dotacié treuen diners als artistes. Consideren que és una operacio
politica per forcar la col-laboracio entre el sector public i el privat encara que veuen
que el programa només pot funcionar en estructures molt grans.

5.3. Cirque Eloize: www.cirque-eloize.com

......

posicionada com la principal companyia de circ contemporani del Quebec. Fundat
lany 1993, el Cirque Eloize ha fet sis espectacles amb més de 3.000
representacions, a 300 ciutats de 30 paisos de tots els continents.

A més dels espectacles “oficials” que presenten a les gires, també fa produccions
especials per a festivals i esdeveniments publics i comercials. En aquest ambit ha
fet més de 500 produccions en els gairebé quinze anys d’existéncia. Organitza
també el festival “La Semaine des Arts du Cirque a les illes de la Magdalena.

La companyia també ha fundat la Fundacié Eloize, la qual té per objectiu I'ajut a
joves desfavorits a partir de les arts del circ i les arts escéniques. En aquest sentit
el grup Artcirg, format per joves indigenes de la comunitat inuit del Cercle Polar, ha
estat el primer grup que s’ha beneficiat d’aquest suport.

Per portar a terme totes aquestes activitats, i tenint en compte que el circ esta
reconegut com a art al Quebec perd no pel govern federal del Canada (fet que els
impedeix accedir als ajuts per a companyies del Consell de les Arts del Canada), el
Cirque Eloize s’ha dotat d’un seguit d’estructures legals diferenciades que aprofiten
al maxim els incentius al financament public i privat. En aquest sentit, el Groupe
Eloize Cirque gestiona sis companyies de circ independents: dues sense afany de
lucre i quatre amb benefici empresarial. A 'organigrama de la pagina seguent es
pot veure I'estructura i les relacions de les empreses del grup.
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Dues de les companyies sbén organitzacions sense afany de lucre. La primera
(nimero 1 de l'organigrama) rep el nom de Cirque Eloize i rep subvencions
publiques, principalment del Consell de les Arts del Quebec, per crear, produir i fer
gires nacionals i internacionals de produccions de circ contemporani. Tot i ser una
organitzacio sense afany de lucre no es pot registrar com a charity a Hisenda ja
que no és reconeguda com a organitzacié artistica pel govern federal. Per tant, rep
ajuts publics, perd no pot emetre rebuts fiscals per als seus donants i tampoc pot
participar als programes de subvencions en contrapartida per a fons de dotacié del
govern federal ni del del Quebec (Placement Culture).

La segona organitzacié sense afany de lucre és la Fundacié Eloize (nimero 3 al
grafic). Aquesta recapta una vegada I'any fons privats del sector empresarial per a
activitats de beneficencia orientades a la insercié social via activitats del circ.

Les altres quatre companyies son empreses privades de tipus mercantil. Tres son
canadenques i una, nord-americana. Aquestes companyies es creen per la
produccioé d’espectacles concrets. Aquest fet els permet reduir els riscos financers
dels espectacles individuals i evitar que afectin la totalitat de I'empresa. També
facilita l'accés a credits bancaris i al financament dinstitucions
paragovernamentals.

Totes aquestes sis companyies tenen maneres diferents de financar-se, tant a
partir de fons publics, com privats o parapublics. Encara que no reben finangcament
public estructural del Consell de les Arts del Canada, reben ajuts del Ministeri
d’Afers Exteriors del Canada per fer gires internacionals, del Canadian Heritage
(Ministeri de Cultura de Canada) per millorar la gestio i del Consell de les Arts de
Mont-real per a la creacié. A més, com s’ha dit, el Consell de les Arts del Quebec si
que concedeix un ajut triennal a 'organitzacio de circ sense afany de lucre.

Per la seva banda, les empreses mercantils amb afany de lucre reben els incentius
fiscals que proporciona la SODEC (Société de Développement des Entreprises
Culturelles) del Ministeri de Cultura del Quebec a les industries culturals. La
SODEC concedeix “credits d'impostos” per deduccions reemborsables per a la
produccio d’espectacles amb els quals es recupera com a deduccio fiscal gairebé
el 30% de les despeses dels salaris de les noves produccions fetes al Quebec.

En 'ambit més purament comercial, treballen amb productors que inverteixen
capital per a grans shows que es veuen principalment als Estats Units en circuits
comercials. Com que no poden emetre rebuts fiscals, el seu finangcament privat es
mou quasi exclusivament en el terreny del patrocini empresarial. Tenen
patrocinadors per a totes les seves produccions als quals ofereixen importants
contrapartides de visibilitat i reconeixement. Les empreses poden deduir el 100%
de la seva despesa de patrocini com a despesa empresarial en la seva declaracié
de societats.

En 'ambit de la filantropia, organitzen gales per recaptar fons per a la Fundacio
Circ Eloize. Per a aquests esdeveniments de beneficéncia, i com s’ha vist també
amb els Grans Ballets, creen un comite de donants encarregat de I'organitzacio i la
venda dels tiquets d’entrada. Aquests es venen al preu de 250 dolars i, ja que
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normalment les despeses son de 50 dolars, poden emetre un rebut fiscal de 200
dolars als seus donants.

Cal afegir que les organitzacions artistiques del Quebec s6n mestres en la gestid
dels seus productes artistics i el seu desenvolupament empresarial. Exemples
d’estructures similars precedents i d’éxit mundial son Just pour Rire o els
espectacles del Circ du Soleil. Totes van néixer com a organitzacions sense afany
lucratiu i es van desenvolupar comercialment passant a ser empreses amb afany
lucratiu perd conservant encara algunes de les seves activitats en 'ambit de les
organitzacions sense afany de lucre.
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